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Esto evidentemente no soluciona el problema; por el con-
trario, lo agranda y lo profundiza, sobre todo en situaciones de
crisis econémica y por momentos tambicn politica.

El modelo neoliberal adoptado por nuestro pais, en donde la
incorporacion al bloque comercial norteamericano ha sido parte
sustancial, impide que el desarrollo de las regiones del pais sea
equilibrado y s6lo se han beneficiado pocas regiones y grupos.

Latendencia a la globalizacion parcece enfren tarse, anivel micro,
con las resistencias regionales y desde aqui se generan conflictos.

Los gobiernos federal, estatales y m unicipales tienen hoy el reto
de encontrar las férmulas que permitan convivir como nacién,
respetar la soberania y conseguir el desarrollo. No obstante, nos
encontramos con intereses muy diferentes. Asi, mientras la federa-
cion defiende el actual modelo de desarrollo, sostiene nuestra
incorporacion a la economia mundial y da los pasos para ello, hay
estados, municipios y pueblos que rechazan esos caminos y exigen
sus condiciones minimas para el desarrollo. Tal vez Tlaxcala ha
dado muestra de ello al crear mas municipios.'” Muchos razona-
mientos indican que es absurdo crear mis municipios, a pesar
de las ancestrales exigencias de las comunidades. El reconoci-
miento de las demandas de lns pueblos y de su capacidad de
gobierno, y posiblemente de desarrollo, suena mas a soberania
y a federalismo que cualquiex discurso o foro. Sélo por ello vale
la pena recorrer el camino de la descentralizacion, pero acom-
panarlo del camino de la democratizacién. Sélo asi se ratifica
el pacto federal, solo asi se modifica la relacién de poderes, solo
asi se avanza en la democracia.

-~

" En 1995 fueron creados por el Congreso del estado 16 municipios, con
lo que la entidad paso de 44 a 60. Segtn diversos autores, las dimensiones
territoriales de un municipio son también factores de eficiencia y eficacia e
implican, en la medida en que son menores las areas, mayor contacto con la
poblacion, sobre todo en municipios rurales. Asi, José Mejia Lira, “La actuacién
administrativa en los municipios mexicanos, experiencias y retos”, en revista
Federalismo y Desarrollo, nam. 50, ano 9, julio-agosto de 1995, Meéxico,
Banobras, p. 16, senala que el estado de Tlaxcala cuenta con 44 municipios con
una superficie promedio de 91.27 _ﬁdw. mientras que Baja California Sur tiene
cuatro municipios con un promedio de 18 868.75 km” de extension territorial.
Con los 60 municipios la extension promedio en Tlaxcala es de 66.93 km? por
municipio.
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INTRODUCCION

Mas de 50 entidades piiblicas y privadas concurren aislada-
mente y con sus propios medios a las localidades rurales dol
municipio en el cumplimiento de sus funciones especificas comao
educacion, salud, vivienda, produccion agropecuaria, agua po
table, etc., sin que se lleve a cabo una de las recomendaciones
mas importantes de la administracion publica como o5 In
coordinacion de acciones. Segun uno de los lineamientos hiasi
cos de la plancacion nacional, se hace incispensable 1
nacion entre las entidades del sector publico para cjecutar las
acciones de desarrollo econémico y social. Esa coordinacion no
s0lo es necesaria como procedimiento para hacer eficientes |
tareas de la administracion publica, sino que, ademas permiti
ria unificar los criterios para que la accion de desarrollo fugra
mas eficaz.

En nuestro municipio hemos advertido que ¢! teabajo de
promocion del desarrollo rural no se lleva a cabo
plan preconcebido, elaborado con el fin de racionalizar las
acciones y a la vez asignar los recursos humanos v cconomicos
de que se dispone. Mas bien advertimos que se procede confor
me a una rutina de visitas a las localidades rurales ponicngdo
en practica un procedimiento que define espontancamentoe las
acciones, en el que se deja a la creatividad de cada teenico of
programa de trabajo que debe desarrollar. Este hecho nos 1l
a hacernos las siguientes preguntas: jpor qué no poner en
practica alguno de los métodos probados para hacer un trabajo
de desarrollo rural?, jc6mo aseguramos una relacion correcta
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entre los llamados “agentes de cambio” y la poblacién de las
comunidades?

Por otro lado, encontramos también que el Comité de Pla-
neacton para el Desarrollo Municipal (Copladem) tiene una
integracion que centraliza demasiado la toma de decisiones
sobre las obras o acciones a realizar.! Ademas, muchas veces
las obras o acciones que se llevan a cabo en las localidades
rurales dependen mas de los recursos publicos que el municipio
logra acopiar en los tres niveles de gobierno. Se invierte en
aquellas obras para las cuales se puede acceder a maquinaria
y equipo ya disponibles, o dependen también del tipo de habi-
lidades que tienen nuestros técnicos. Esta situacion nos lleva
aplantearnos estas otras interrogantes: jcomo poder darle mas
pluralidad al Copladem para que las diversas localidades pue-
dan ser beneficiadas con obras o acciones que dependen de los
recursos publicos?, jqué otros criterios se pueden introducir en
la practica del Copladem para que la seleccion de proyectos
garantice un equilibrio y una distribucion territorial de las
acciones de produccion y de mejoramiento de las condiciones
de vida rural?

La propuesta que hacemos responde a la serie de interrogantes
anteriores, que consideramos de mucha trascendencia en la pers-
pectiva de llevar a cabo un trabajo de desarrollo rural efi A%

NECESIDAD DE UN DIAGNOSTICO

Nuestra propuesta sugiere varias orientaciones para llevar
acabo la tarea de la planeacion de las acciones en el territorio
del municipio. La primera sugerencia es que se debe considerar
en la ejecucion planificada al conjunto de acciones que concu-
rren en el medio rural y no sélo a las que se refieren a la
produccion silvoagropecuaria.

En segundo lugar recomendamos elaborar un diagnostico
que proporcione las pautas claras para trazar la politica de
desarrollo rural. Este diagnéstico debe mostrar las caracteris-

'Kl Copladem tiene una estructura operativa con fuerte peso del sector
gobierno. Falta representacién de sectores populares como campesinos, arte-
sanos, colonos, usuarios de servicios publicos, consumidores, etc. Véase Gobier-
no del estado de Coahuila, Manual de operacion, Copladem,1994, p. 15.
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ticas recientes del sector agropecuario, senalando los obstacu-
los mas graves al desarrollo econémico y social, y a la vez
mostrar las ventajas existentes en el sistema agropecuario que
posibiliten el desarrollo de politicas encaminadas a lograr el
bienestar de las familias rurales.

Un esquema de diagnéstico para mostrar obstaculos y
potencialidades puede ser el que permita abordar primero el
conocimiento de las actividades productivas agropecuarias en
el municipio: conocer el comportamiento de la demanda y la
oferta de productos agropecuarios, la produccién y exportacion
a otras regiones y paises, y la importacion de otras regiones y
paises también.

Conocer el uso actual y potencial del suelo, del agua, 1a flora
y la fauna. La fuerza de trabajo, el capital (inversiones), eva-
luacion de las productividades, origen de los incrementos en 1a
produccién, tecnologias, rendimientos, combinacion y uso de
recursos.

La evolucién y distribucion del ingreso, la evolucion de la
estructura empresarial y de la organizacion de los agentes
publicos y privados que concurren en el medio rural.

La relacién entre las actividades de apoyo a la produccion
(riego, abastecimiento de Insumos, investigacion agricola, contro-
les sanitarios, comercializacion, créditos, etc.) y el cumplimiento
de los principales objetivos del desarrollo rural. La influencia de
dichas actividades en procesos como la modernizacion, la emigra-
cion campo-ciudad, la mtegracion agroindustrial.

Las condiciones de vida en el medio rural: la alimentacion
y la infraestructura de servicios (salud, educacion, vivienda,
mejoramiento del ambiente, comunicaciones, energia, etc.): los
modelos de asentamiento, la situacion relativa de la region
respecto a otras regiones del pais y las corrientes migratorias.

En el aspecto econémico es importante la identificacion de
recursos ociosos de tierra laborable, cuencas hidrologicas, obras
de infraestructura, animales de trabajo, maquinaria disponible y
arraigo de la poblacién.

En el aspecto social se debera poner atencion en las actitu-
des de la gente favorables o no a la difusién de tecnologias y
valorar el grado de colaboracién o reticencia de los campesinos
hacia los proyectos o acciones propuestos o ejecutados con
anterioridad.
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En el aspecto institucional, valorar la participacion de
entidades publicas y privadas en la ejecucion de obras y accio-
nes en el sector rural, y aprender en consecuencia,

En el municipio disponer siempre, por pobre que sea, de los
recursos suficientes que le permiten elaborar un diagndstico
que combine la informacién directa del campo con la informa-
cion documental.

El diagnostico debe establecer claramente la informacion
que sirva para mejorar la infraestructura, para la provision de
servicios y para mejorar las actividades productivas. La in-
fraestructura productiva encierra mas dificultades por cuanto
conlleva inversiones cuyo tratamiento es muy complicado y
delicado si se trata de promover proyectos para los cuales se
prevén cambios tecnoldgicos importantes. En estos casos, los
grupos de trabajo deben actuar muy estrechamente con los
beneficiarios para que el buen uso y manejo de dicha infraes-
tructura quede garantizado.

DETERMINACION DE OBJETIVOS

La tercera sugerencia es que el Plan de Desarrollo Municipal
(véase propuesta operativa) debera contemplar la determina-
cion de objetivos, estratégias y metas. Los objetivos de corto
plazo deberan tener un horizonte temporal de tres anos, dura-
c1on del gobierno municipal.

Los objetivos del desarrollo rural deberan contemplar las
necesidades de elevar el bienestar de las familias campesinas,
apoyandose en el mejoramiento de los procedimientos de tra-
bajo productivo, bien sea de las actividades tradicionales o
mediante la promocién de nuevos proyectos, para lo cual debe-
‘an incluir criterios de explotacion racional de recursos buscan-
do sostener los procesos productivos actuales y futuros.

Para el logro del objetivo anterior se har4 necesario alcanzar
metas de capacitacion, consecucion de recursos y participacién de
los campesinos. La estrategia (que se amplia mas adelante)
consistiria en apoyarse en los comités locales ya constituidos o en
fomentar su creacion si no existen, para asegurar la participacion
de los productores y aumentar la posibilidad de promover las obras
0 acciones que tengan un beneficio efectivo para los miembros de
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las focalidades. Esta estrategia seria puesta en practica, junto
con los trabajos preliminares, por técnicos profesionales en los
aspectos relacionados con la naturaleza de las obras o acciones
a ejecutar.

PROPUESTA DE TIPOS DE PROYECTOS VIABLES

Un aspecto fundamental al que se han enfocado y se deben
enfocar los planes de desarrollo rural sustentable (Phr<) o ol
combate a la pobreza, teniendo éste como su mas alta prioridad
de accion asegurar la disponibilidad de alimentos asi como el
permanente abastecimiento de agua para el consumo humano
Yy pecuario.

El esquema regional y microregional del desarrollo rural,
propuesto para abaratar costos, simplificar esfuerzos, multiplhi-
car impactos, aumentar eficiencia y facilitar la cooper
institucional y la participacion de CAMPESINOS Y CIPresarios
debera preferentemente programar y concretar su accion o
nivel de comunidad, ya que es ésta la célula o nivel de ag -
ci6on humana que evidencia la problematica y presenta las
condiciones mas que justificadas para proveer la participacion
mnstitucional. A partir de aqui y en forma integral se debera

“acumular la informacién necesaria para planificar y ordenar la
explotacion de los recursos naturales.

Las politicas macroeconémicas que conlleva el modelo nco
liberal estan provocando un conjunto de tensiones en el interior
de la comunidad por el cambio en el marco legal, estatutario y
operativo, debido al desequilibrado desarrollo de
productivas y la sobrevaloracion del esfuerzo individual cn

“relacion con el comunitario. Esta situacién de relativie debili-
dad de la estructura agraria estd amenazada entre otros facto
res por la agricultura empresarial y por el abandono ante una
estructura agresiva de mercado, organizado mas para contro
lar las economias campesinas que para fomentar mayores
ingresos y mejores condiciones de vida.

Ante la situacion mencionada la estrategia general para
elaborar y ejecutar proyectos en las comunidades debe ser doble:
por un lado, el enfoque productivo debera orientarse en aquellos
casos en que sea posible hacia productos con mayor valor ¢n ¢l
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mercado nacional y de exportacién; pero por otro habra que
ascgurar la produccion de granos basicos para satisfacer las
necesidades de la familia vy la demanda local.

Una vez que los problemas de agua, alimentacion y salud
esten resueltos en forma permanente podra intentarse crear
en las comunidades agrarias la capacidad de hacerse cargo de
su propio desarrollo bajo un modelo de ordenacion de sus
recursos sobre una base socialmente aceptable, equitativa y
ecologicamente racional.

Ademas, el transferir las responsabilidades del desarrollo
rural a las comunidades debera realizarse una vez que se dé
una mayor congruencia entre las politicas macroeconomicas y
que los efectos de éstas en el sector agropecuario y el medio
rural sean positivos.

Cambiar la practica de financiar las actividades de desa-
rrollo a fondo perdido para pasar a una efectiva recuperacion
de costos deberad esperar hasta que los términos de intercambio
del sector agropecuario con el resto de la economia sean positi-
vos. De iniciarse esta medida, debera realizarse de manera
gradual, selectiva y sobre la base de un dialogo continuo entre
las instancias federales, estatales, municipales y los campesi-
Nos, empresarios y sus organizaciones.

Habra también que decir que la mayoria de las acciones
emprendidas a nivel de comunidad se han dirigido a aprove-
char el potencial productivo de los recursos en actividades que
representan una mayor respuesta econémica en el menor plazo
posible, sin considerar los efectos que en el mediano y largo
plazos provocan sobre los recursos naturales.

Es interesante observar que el conocimiento técnico que
puede ser aplicado en los procesos productivos de la zona arida
y semiarida esta méas avanzado y por tanto muy desfasado y
distanciado de las posibilidades reales y la disponibilidad eco-
nomica de las dependencias o entidades, de los campesinos y
empresarios. Este desfase explica el magro logro alcanzado
hasta la fecha en los esfuerzos de desarrollo rural.

Las cuantiosas inversiones que se requieren para construir,
adquirir, establecer y operar 0, de otromodo, lainversién yeltiempo
necesarios para desarrollar y operar una estructura productiva con
expectativas de ganancia se encuentran fuera del alcance de los
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raquiticos presupuestos asignados para promover y financiar
el crecimiento y desarrollo del sector agropecuario.

A continuacién se proponen algunas acciones que deberan
incluirse para su realizacién en los planes de desarrollo rural
sustentable para el municipio. Es importante destacar que estas
acciones tienen como objetivo fundamental la distribuciéon del
Ingresc via generacion de empleo, la restitucion de la dignidad y
orgullo de los campesinos y la promocion de una interaccion mas
equilibrada con su entorno natural ¥ socioeconémico.

Para asegurar la disponibilidad de agua para consumo
humano, pecuario, reproduccion de especies deseables y para
la proteccion del medio ambiente se requiere la ejecucion de las
siguientes obras:

° construccion de trampas de agua;

° construccion de techos cuenca;

* establecimiento de viveros para la reproduccion de especies
forestales, forrajeras y de recoleccion;

e trazo de curvas de nivel y construccion de bordos o camellones;
» forestacion y reforestacion en bordos y limites de agostadero
con especies resistentes a sequia y de rapido crecimiento;

 planeacion de la explotacion ordenada del agostadero;

* construccion de represas para derivacion de escurrimientos, y

e ordenamiento en la conduccion de escurrimientos, para la
agricultura (obras parcelarias).

Para las comunidades que disponen de agua para la pro-
duccion agricola de pozos profundos se propone buscar el finan-
clamiento o la participacién de empresarios agricolas para
asegurar el establecimiento de sistemas de riego con tecnologia
de punta (goteo por cintidla) que permiten el mas racional y
optimo uso del agua para la produccion de hortalizas y pasturas
u otros productos agricolas de alta rentabilidad.

Para esto se propone una instancia mediadora y de arbitra-
Je en la negociacion de los contratos de asoclacion en participa-
¢10n campesinos-empresarios.

Fuera de las zonas de veda, realizar perforaciones de pozos
profundos, pero para operarlos se hace imperativo establecer
una reglamentacion con fuertes controles para conservar y
optimizar el uso del agua.
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Por arics se ha pensado en Ia baja potencialidad productiva
de las zonas dridas y semidridas del pals; sin embargo existe un
potencial en estas areas que no ha sido aprovechado adecuada-
mente por la incorrecta aplicacion de los proyectos productivos o
por la deficiencia de los mismos, por la incorrecta definicion de los
objetivos e incluso por la aplicacion de proyectos no viables en
estas zonas por los altos costos que genera su aplicacion.

El propdsito de este apartado es exponer las ideas de
proyectos potenciales para las zonas aridas y semiaridas como
la del municipio de Saltillo, con el fin de promover la participa-
cion de los productores y sus familias y generar conciencia
sobre el potencial que se tienc en estas areas.

Existe un gran potencial para las especies vegetales, con
base en lo cual se pueden generar proyectos; también hay
propuestas para mejorar el aprovechamiento de los escurri-
mientos del agua de lluvia y el mejoramiento en el uso y
conservacion del suelo. A continuacion se presentan ideas de
proyectos viables para el m uniciplo:

1. Reforestacion con especies nativas.
- Rehabilitacion de agostaderos.
Establecimiento de plantas haldfitas en areas salinizadas.
- Delimitacién de parcelas y predios con cercos vivos.
- Reproduccion de plantas en peligro de extincion.
. Investigacion aplicada de plantas de zonas aridas con
alto potencial alimenticio.
7. Manejo de escurrimientos para agricultura de temporal.
8. Introduccion de plantas resistentes a la sequia.
9. Conservacién de alimentos silvestres.
10. Mejoramiento de las condiciones de la vida rural.
I1. Fortalecimiento'de la produccién de traspatio.
I2. Produccién de plantas medicinales.
13. Construccion de estufas mejoradas que permitan el
ahorro de lefia.

G Wb
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A continuacién se presentan algunas especies vegetales y
su uso potencial:

Nopal. Uso o industrializacion de cladodios 0 pencas; uso o
industrializacion del fruto; industrializacién de la semilla, y
uso como forraje.

i
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Maguey. Para produccién de aguamiel y derivados, fibra,
alcohol y aguardiente, y forraje.

Mezquite. Uso forestal, como forraje, como alimento y lena.

Calabacilla loca. Como forraje; industrializacion.

Orégano. Como especia y medicinal.

Gobernadora. Industrializacion.

Sabila. Industrializacién; medicinal.
Yuca. Alimento, industrializacion.

PROPUESTA OPE RATIVA

Proponemos que, por un principio de racionalidad y de orden,
se debe elaborar el Plan de Desarrollo Municipal como se
senala en el reglamento del Copladem Yy apegarse en lo general
a sus disposiciones. Observamos que los técnicos agropecuarios
de la Direccion de Desarrollo Rural del municipio no ticnen
como referencia de sus trabajo de campo a dicho plan.

Por otro lado, con el fin de mejorar el proceso de planifica-
ci6n en el municipio en lo que se refiere al trabajo en el medio
rural, proponemos:

1] En relacion con los grupos de trabajo integrados por técnicos
“ del ayuntamiento, el reglamento del Copladem establecé que se
debe crear esta figura, pero no detalla sus caracteristicas. Propo-
nemos que los grupos de trabajo tengan una integracién multi-
disciplinaria; que se integren por profesionales de distintas habi-
lidades: médico, maestro, agrénomo, veterinario, trabajador(a)
social, arquitecto, forestal, etc. Légicamente que el tamano del
grupo estara en funcién de la magnitud del programa, obra o
" accion a realizar. Se irian incorporando técnicos por habilidades
necesarias segun el tipo de aprovechamiento que debera derivar-
se de la obra o accién. Mientras mas compleja sea la formulacion
y ejecucion de un programa u obra, mas técnicos pudieran parti-
cipar para conseguir su integracién y aprovechamiento.
Ademads, es deseable que estos profesionistas tengan entre-
namiento en el trabajo de campo Yy en un trato profesional con
el habitante del medio rural; estar habilitados para dirigir la
ejecucion de programas, obras o acciones de que se trate; para
ensenar a operar y reparar cuando sea el caso; buscar nuevas
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obras posibles, e integrar comités locales de gestion cuando no
existan.

Proponemos que en vez de operar con “técnicos de ruta’
como se hace ahora, se funcione en grupos por tipo de programa
u obra (asegurando incluir todas las rutas). En vez de grupos
de trabajo enfocados hacia tareas de gabinete, grupos especia-
lizados en trabajo de campo.

7] Comités locales de gestion. Es de suma importancia que
en los ejidos o en cualquier otro nicleo de poblacion rural se
instrumente un Programa de Desarrollo Comunitario Susten-
table (PDCS). Dicho programa lo elabora un Comité de Gestion
y un Cuerpo Técnico formado por uno o mas profesionistas
experimentados en la solucion de problemas del campo. Estos
profesionistas y el Comité de Gestion elaboran ese programa
apoyados por la Asamblea Ejidal.

El pDCS debe incluir los proyectos necesarios para que la
unidad socioeconémica ejidal inicie y contintie el desarrollo
sustentable como dimension econémica y ambiental. Como
trabajo preliminar debe quedar concluido un diagnaostico so-
cioeconomico. Es conveniente senalar que mientras no exista
voluntacd de al menos un profesionista con experiencia que
colabore con estos programas, que :apacite, concientice, y asis-
ta técnicamente a estos nucleos, las situaciones que se presen-
taran seran sélo de negocio para los mas capaces y astutos.

Es de aclarar que se propone un comité porque las acciones
a desarrollar (elaboracion del programa, obras, tramites, cele-
braciones, etc.) tienen que venir del nicleo ejidal; tienen que
ser jerarquizadas, administradas, gestionadas por dicho niicleo
con asesoramiento del cuerpo técnico. Trabajar con un comité
local responde a una tradicion en México, tantg, que a veces
hasta se abusa de ello. El comité gestiona, supervisa, recaba
fondos, etc. En conclusion, si se desea realizar una magna obra
como lo es poner en marcha un proceso de desarrollo sustenta-
ble (en su dimensién econémica y ambiental) en la unidad
soctoeconomica ejidal, entonces nada mejor que trabajar con-
forme a como nuestros campesinos estan acostumbrados; cos-
tumbres y creencias imperan no sélo en lo econémico Sino,
también en lo politico y lo cultural.

Finalmente, dichos comités garantizan la autenticidad par-
ticipativa del nicleo ejidal, prevén la conservacién y el mejora-

T
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miento no sélo de las obras sino, que también de toda la unidad
socioeconémica.

Por lo tanto, atienden paso a paso la eficiencia en el manejo
de su capital de trabajo y de sus recursos naturales, tendiendo
a conseguir el equilibrio econémico de dicha unidad.

ui] Un Copladem mas participativo. Se requiere dar mas
presencia a representantes de sectores populares en el nivel de
la toma de decisiones, incluyendo minorias politicas, oposicio-
nes y ciudadanos sin partido. Se trata de abrir el proceso de
toma de decisiones afirmando el cardcter democratico que se
declara en el reglamento. Modificar en parte la centralizacion
de las decisiones, buscando cumplir objetivos de bien comuin
mediante la realizacién de obras y acciones.

tv] Nuevos criterios para seleccionar las obras. La propues-
ta de inversion anual del municipio debe incluir otros criterios
para priorizar las obras o acciones con el fin de equilibrar la
distribucion de las inversiones en el territorio municipal, y por
tanto tratar de equilibrar los contrastes que se dan entre
localidades y areas del municipio, asi como distribuir los frutos
del progreso entre todas las localidades. Entre los criterios que
proponemos estan:

al Atender al nivel de colaboracion y de organizacién que
tiene la comunidad; esto incluye la disposicion de la gente de
una localidad para aportar recursos o fuerza de trabajo para la
ejecucion de una obra o accion.

b1 Despolitizar la seleccion de obras. Es comiin cancelar
obras o acciones en localidades que no tienen participacién
politica con los funcionarios del partido que preside el ayunta-
miento, o donde la poblacién voté mayoritariamente por otro
candidato. Esto ya no debe ser asi; no debe ser motivo para
eliminar a una localidad del beneficio de un obra o accion.

c] Procurar una distribucion territorial de las obras 0 accio-
nes mas amplia; no concentrarse en las localidades mas cerca-
nas o las mejor comunicadas sino, procurar equilibrar la
atencidn, inversion o acciones en todas las localidades del
municipio, especialmente atender a las mas marginadas.

d] Despachos profesionales. El municipio pudiera abrir las
oportunidades de formulacién de proyectos productivos y socia-
les, asi como su propuesta en marcha y la capacitacién de
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beneficiarios a bufetes independientes, utilizando convenios de
beneficio mutuo entre Presidencia Municipal, beneficiarios y
técnicos. Esta sugerencia puede ser valida también entre el
municipio y estudiantes y profesores de instituciones de edu-
cacién superior e investigacion cientifica.
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