186 Pablo Manuel Chauca Malasquez

juisas sobre o Terceiro Setor na América Latina ¢ Caribe. Rio
de Janciro. UFRJ. Del 22 al 24 de abril de 1998,

INSTITUTO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE DE
PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL (ILPES), 1998,
Manual de desarollo local, Fd. ILPES — CEPAL, LCP/IP/1..55, Chile.

KLIKSBERG, Bernardo, 1999, “Capital social y cultura, claves esenciales
del desarrollo”™, en Revisia de la CEPAL. No. 69. Diciembre.

MERTENS, Sy
concepeiones del lercer Sector, Centro de Estudios de Sociologia del
Trabajo, Universidad de Buenos Aires, No.33. Agosto — Julio.

MEYER-STAMER, Jore, 2002, “La competitividad sistémica: de un
concepto casual a una herramienta del benchmarking”, en Tilman
ALTENBURG - Dirk MESSNER (editores), América Latina compelihoa:
desafios pasa la ecconomia, la sociedad y el Estado. Fd. Instituto Aleméan de
Desarrollo  G'TZ- Nueva Sociedad. Venezuela.

PORTER, Michacl L., 1999, [.a ventaja compelitiva de las naciones. Javier Vergara
Editor. Argentina.

PUTNAM, Robert (ed.), 2003, Ll declive del capital social, Fd. Galaxia

Gutenberg, Barcelona, Espana.

- 2001, Orgamizaciones sin fines de lucro y economia social: dos

SILVA Lira, Ivin, 2009, Melodologia para la elaboracion de estrategias del desarrollo
local y regional, ¥, 1LPES - CEPAL. Chile.

SOLARI Vicente, André
mtegracion empresarial y desarrollo econémico en Michoacan”
en Revisla Realidad Fconimica. No. 11. Octubre, Ed. UMSNH

‘acultad de FEconomia, México.

- 2001, “Cadenas, eslabones y candadc

)

SOLARI Vicente, Andrés, 2004, “Problemas y perspectivas en el desarrollo
de los sistemas locales de innovacion en Michoacan”, en Revista
sconamia y Sociedad. Ano 9. No.14, Julio  diciembre, Ed. UMSNH

Facultad de Economia, México.

TAPIA, Carlos, 1997, “Marginacion urbana y movilizaciones en las ciudades
medias en México”, en Desarrollo wrbano regional y ctudades medias en
México, Ed. Centro de Investigacion y Desarrollo del Estado de
Michoacan (CIDEM) -~ UMSNH, México.

V »\,NpCmN Barquero, A., 1988, Desarrollo local: una estralegia de creacion de
empteo, Ed. Piramide, Madrid, Espana.

(ﬁND.CmN Barquero, A., 1999, Desarrollo, redes ¢ innovacion. Lecciones sobre
desarrollo endegeno. General de Ediciones Especializadas (GEE), Madrid,
Espana.

COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO EN LA REGION
CENTRO DE MICHOACAN

José Odin Gardia Garela
Joel Bonales Valencia

Introduccion

L capital

La Region Centro se encuentra al norte de la Ciudad de Moreli
del Estado de Michoacan, pertencee a una region urb:

por la ciudad de Morcha en la Cuenca del Lago de € "
valle se encuentra en la parte mas baja junto con ol fago, vecibiendo los

rural estructurada

donde ¢l

LG, «

cfectos de la accion humana y de la naturaleza en el vesto de fa cuenca,
repercutiendo a su vez en cl lago.

La actividad agricola de la region ha sido predommantemente la
produccion de granos en los que destacan cl (o, ¢l sorvo v el maiz vy una
agroindustria dedicada a la transformacion de estos _:.___:_:____:.___w como
los molinos de trigo, las fabricas de alimentos halanceados para ;_:__._;r.f
las aceiteras y la pequenios productores de Licteos. Esta vegion vivio un
proceso de modernizacion agropecuaria desde la construceion A__._._:.,,:,::
de Riego No. 20, en los anos 30 hasta la década de 19800 A partiv de los

cambios en la politica sectorial y de la apertura comercial miciada en esa

misma década, se reforzaron fendomenos que Se venian suscitando en la
region:

a) Un importante retiro del Estado en sus funciones.

b) Una caida de los precios reales de los granos.

* Profesores Investigadores del Instituto de Investigaciones Economicas
de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH).
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La caida o estancamiento de los rendimientos de los cultivos.

El aumento en la emision de aguas negras de las poblaciones.
¢} La falta de capital para nuevas industrias transformadoras.
[} Estancamicnto en la agroindustria regional.
gl Expansion de las zonas urbanas, particularmente de Morelia.

La consecuencia de estos fenomenos ha sido la descapitalizacion de
un amplio sector de los productores y de los industriales de la region, que
los ha llevado a caer en cartera vencida y han dejado de ser sujetos de
crédito, formando un circulo vicioso en el que los productores cada vez
tienen menos de donde capitalizarse y van endeudandose cada vez mas.
Esto ha llegado a poner en riesgo de colapso a la produccion de la region
con su subsecuente impacto socioeconémico negativo, al perjudicar las
condiciones de sobrevivencia de la poblacion regional que labora
mayoritariamente cn el sector agropecuario.

La reconversion productiva que la politica sectorial ha promovido,
como salida a la descapitalizacion de los productores de granos y ala
agroindustria regional en el valle se ve fuertemente restringida por esta
misma descapitalizacion y por la calidad del agua de riego, contaminada
con la emision de aguas negras de las localidades urbanas de la region en la
que destaca la Ciudad de Morelia, lo que limitando la diversificacion hacia
productos de mayor rentabilidad. “

En este ensayo se plantea evaluar los niveles de productividad y
competitividad macroeconomicos, el analisis de la competitividad estructural
o sistémica, en donde se incluyen los determinantes politicos y los
cconomicos del desarrollo de la region. Se trata de un patron en el que los
actores sociales crean las condiciones necesarias para desarrollar una
competitividad sistémica, no coyuntural.

o Desde esta perspectiva, la competitividad estructural de una nacion
0 estado estd integrada por cuatro niveles: a) El nivel micro de la empresa o
redes de empresas. b) El nivel medio de politicas especificas e instituciones.
c¢) El macro nivel de las condiciones econémicas genéricas. d) El nivel meta,
de las condiciones estructuraies.

El meta nivel de las variables lentas como las estructuras
socioculturales, el orden y orientaciones basicas de la economia y la
capacidad de los actores sociales para formular estrategias.

D N
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El papel de los actores sociales tanto mdividuales como colectivos
se hace fundamental en la basqueda de mcjoras en la competitividad
sectorial y del desarrollo urbano-rural, ya que es a nivel de estos que pueden
generarse procesos de desarrollo comunitario v sistemas de innovacion
regional, pues son ellos quiencs imprimen el rasgo distintivo y aportan los

valores culturales que enriquecen dichas propucstas, sin embargo estos

también son quienes pueden evitar, bloquear o destruir cualquicr impulso
(Touraine, 1987: 32).

El objetivo de este trabajo es realizar un andlisis de dicadores

a la luz de los plantcamientos de

m,ﬁ:.?mcc.m&_._:‘;%,,.E.:chc_:\v:_._:.
competitividad. Se divide el articulo cn tres grandes apartados: en el primero,
se hace una caracterizacion genceral de la Region Centro; para

posteriormente abordar los indicadores relacionados con la competitividad

en la region; asi, finalmente se presenta un apartado a manera de epilogo
de la

en ¢l que se puntualizan y destacan los aspectos principale

competitividad.
La region de estudio

La region de estudio es la denominada Region Centro del Estado de
Michoacdn, comprende 12 municipios, sicndo ¢stos: Alvaro Obregon,
Copandaro, Cuitzeo, Charo, Chucindiro, Huandacarco, Indaparapceo,
Queréndaro, Santa Ana Maya, Tarimbaro, Zinapécuaro y como centro urbano
importante en la region el municipio de Morelia (INEGI 2003), que alcanzan
una extension territorial de 3,528 kilometros cuadrados, equivalentes al 6

por ciento de la superficie total del estado. Los municipios con mayor
extension territorial (kilometros cuadrados) son: Morelia (1,336),

Zinapécuaro (520) y Cuitzeo (247)."

. °r

La Region Centro se encuentra al noreste del Estado de Michoacin entre los
19°05’40" de latitud norte y los meridianos 10043715 y 101°30°13" de longitud
oeste respecto al meridiano de Greenwich (SAGAR, 1995: 3). Esta region tiene
una superficie de 388,556 hectareas (Ver Mapa 1y 2). La region limita al norte
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con el Estado de Guanajuato, al noreste con la Region Oriente del Bajio, al sur

y sureste con la Region de Tierra Caliente y, al ocste con la Region Patzeuaro-

Zirahuén, todas del estado del estado de Michoacan (ver Cuadro 1.

Cuadre 1
________ Superficie en kilomeiros cuadrados por municipio _
Municipio Superficie (kilometros
cuadrados) |

Region 3,528

Alvaro Obregon 210

Copandaro 131

Cuitzeo 247

Charo 175

Chucdndiro 141

Huandacareo 54

Indaparapeo 181

Morelia 1,336

Queréndaro 186

Santa Ana Maya 18

Tarimbaro 229

Zinapécuaro

Fuente: Gobi o
L e o

Factores que explican la Region Centro

En esta region existen dos zonas principales, cuyas peculiaridades
proporcionan cierta homogencidad en ¢l paisaje, en la primera se presentan
caracteristicas como suelos aluviales y residuales, desarrollados a partir de
basaltos, brechas, tobas, andesitas y riolitas, ricos cn calcio, magnesio y
ficrro, moderados en potasio y sodio, arcillosos y muy fértiles. Estos suclos
s¢ ubican en Tarimbaro, Alvaro Obregon, Indaparapeo, al norte de Morclia,
Charo y Queréndaro, y al ocste de Zinapécuaro. El suelo tiene pendientes

leves y existe poca pedregosidad, y son principalmente de tipo vertisol y
feozem (naturalmente fértiles). El clima es semicalido y templado
subhimedo, con lluvias en verano. Este lugar s¢ caracteriza por su importante
desarrollo agricola de riego y temporal (SARH, 1987).

‘n la segunda zona existen elementos volcanicos, con suelos Jovenes
formados de manera residual a partir de cenizas volcanicas, son suelos profundos,
pedregosos y gravosos, dominan las rocas volcanicas clasticas, tobas acidas,
andesitas y dasitas, existiendo fuertes pendientes. Fl clima es calido, semicdlido
y templado con lluvias en verano y semifiio himedo con abundantes lluvias en
verano. Aqui los suelos predominantes son de tipo luvisol, andosol, acrisol,
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regosol, litosol, ranker; vertisol v fcozem. Por cllo estos lugares ticnen vocacion
para la actividad ganadera, {orestal y la agricultura de temporal. Los municipios
de esta zona son: Morclia, Charo, Queréndaro v Zinapécuaro.

Esta region es atravesada por tres corrientes perennes: ¢l Rio Grande
de Morelia, ¢l Rio Queréndaro y el Rio San Marcos (Arroyo de Guadalupe);
existen, ademas, otros caudales de menor magnitud como el Rio Zinapécuaro,
el Rio Chiquito de Morclia, ¢f Rio Los Naranjos y ¢l Rio San Lucas Pio. Los
almacenamientos superficiales de la zona son: la Presa de Cointzio, la Presa
Malpais y ¢l Lago de Cuitzeo.

EI' Rio Grande de Morcha os el mas importante de la region, se

origina en la union de los vios Tirio y Tivipetio aguas arviba de la poblacion

del Santiago Undamco, fuye con rumbo noroeste y su caudal ¢s controlado

Presac Comtzio; una vez que sale de la presa recibe la

aguas abajo por
aportacton de varios arroyos sccundarios antes de legar ala ciudac de Morelia,
donde se e une ¢l Rio Chiquito de Morclia; al saliv de la zona arbana Hleva un
rumbo predominantemente al noreste, cruzando la planicic de Alvaro Obregon
(donde sc encontraba la Union) de sur a norte por el lamado Rio Rectificado

Mapa 1
Localizacion geografica de la Region Ceniro

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGL, 2003, Anuario Estadistico del Istado de
Michoacdn 2003, Aguascalicnics.
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de Morelia, mismo que tiene su origen al poniente de Zacapendo,
especificamente en la estacion hidrométrica El Plan y en su trayecto hacia el
lago recibe las aguas del Arroyo Guadalupe, va que este es la principal via
superficial de desalojo de aguas negras v la tmica de la Ciudad de Morelia, y la
que tiene la mayor repercusion en la agricultura de ricgo del Valle Morelia-
Queréndaro, pues es la que conduce ol mayor volumen de agua para el ricgo
y atraviesa la zona central del valle (Silva, 1999: 8-9).

Pero existe una problematica, y s que en |
drenajes de la ciudad de Morelia (sector urbano)

/y €

aguas del rio sc vierten los

como de los municipios
por los cuales pasa. Estos residuos han ido aumentando con ¢l crecimiento de
la poblacién de Morclia (Avila en Lopez, 1991: 240, haciendo cada vez mas
agudo el problema que trae consigo ¢l reoar con aguas negras. Por ello, se
plantea la existencia de una relacion urbano-rural.

Mapa 2
Municipios de la Region Centro

Fuente: CIDEM, 2004.

La Competitividad Sistémica en México y Michoacan

El estudioso aleman Klaus Esser propone en 1994 la definicion de
competitividad sistémica dando inicio, a partir del Instituto Aleman, a una
tradicion de estudios que ya ha cumplido una década y que aborda en
forma interdisciplinaria lo relacionado con la capacidad competitividad;
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explica

la competitividad industrial no surge espontincar

modilicarse ¢l contexto macro ni se crea recurriendo exclusivamente al
espiritu e cmpresa a nivel micro sino que producto de un patron de

interaccion compleja y dindmica entee el Estado, las cnpres

msti mtermediarias y la capacidad organizativa de una socicdad
(Esser of al., 1994). Y

asistema de incentivoss orientados a la competitividad y o

rma que, si hien es fundamental contar con un

¢ aprendi

jo» v de este modo mejorar su eliciencia «... la con

de una cmpresa se basa en el patron organizativo de la sociedad ¢

conju s niveles
del vy lainteraccion e
(Esser o al., 1991).

Se
OCDhl O

der

i Los pardametros de relevanci competiiva cn todos

re cllos es

O quce g¢

g petitivisy

st bien la

fo que

la Clooperacion y el Desarrollo Feondn
Y

v mencionada «es

npe

€8 pre le el concepto de «compeltit

vse bhasa en medidas d

competividad de una cconon

tro mveles del

l 8 & O

que se

y Neso)

n basico

y se basa 10 cnun concepto plu

der

do «competividad sistémica» constituye

ados como en vias de

anstrumental de conduccion). Los paises mas o« néan con

petitivos ¢

estructuras que promucven la competitividad desde el mivel meta, un

contexto macro que pre .::: a _:I F,:__:xwr..w..z para que m _\:..‘\E‘\:S:v\,

y un espacio meso estructurado en el que el Estado y los actores sociales

negocian las necesarias politicas de apoyo ¢ impulsan la formaci
de estructuras.

Por su parte, ¢l Modeclo de Competitividad, que plantea Villarreal
en su trabajo titulado La apertura de México y la paradoja de la competitividad ante
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la globalizaciin y el avance tecnolgico, 1o deline como el proceso de formacion o
acumutacion del capital sistémico, que se constituye con dicz capitales como

los pilares fundamentales, que sustentan el funcionamicnto cficicnte de la
empresicvosuentorno industria-gobicrno-pais ¢ impulsan un crecimicnto
pleno v sostenido del PIB per capita, en una cconomia abierta a la
competencia mternacional. Al explicar la «Paradoja de la Competitvidad»

(Villar

del mundo ya que mantiene un gran namero de acuerdos (31) con tres

4-161, sosticne que aunque México sea uno de los mas abiertos

continentes v presenta un indice de apertara del 70%, paradojicamente es
uno de los paises con niveles bajos de competitividad. La competitividad

sistémica se divide en los siguientes niveles: micro, meso, macro.,

1 vez contiene diez

mternacional, institucional y politico social; y que

capitales: I empresarial, 2) laboral, 3) organizacional, 4) logistico, 5)

al. 6) macrocconémico, 7) internacional, 8) institucional, 9)

intelec
gubcrnamental, y 10) social. La propuesta que realiza va en la direccion de
una cstrategia de desarvollo integral hasada en el modelo de Competitividad

Sistériica, que le permita enfrentar y reducir cuatro brechas: La brecha del
conocimicnto; La hrecha de la competitividad; La brecha del cmpleo
productivo; La brecha de la equidad (op cit.: 25-26).

La medicion de la competitividad sistémica cn ¢l mundo «
didercada actualmente por el Gentro Mundial de la Competitividade (IMD-
World Competitiveness Center) localizado en Lausana Suiza, publica cl

Anuario Mundial de Competitividad y basa su medicion en cuatro atributos
que se dividen en 314 variables: 1) Disefio ccondmico, 2) cficiencia en los

>

negocios, 3) infracstructura y 4) eficiencia de gobicrno. |

importante
destacar que nuestro pais ha venido descendiendo en su posicion competitiva
respecto al resto del mundo, o por lo menos respecto a las primeras 62
economias del plancta, ya que ha pasado del lugar 34 en 1998 at 56 cn
2004 y en 2005, la caida mas fuerte. A pesar de la intensa vineulacion de
nucstro pais con el sector externo, lo que se refleja en su indice de
globalizacion que lo ha llevado de la posicion 51 en 2003 a la 45 en 2004,

Pueden identificarse tres periodos en los cambios de posicion
competitiva de México: a) 1998 — 2000, el pais manticne una posicion
media (entre el lugar 33 y el 36); b) 2000 - 2003, se da un sucesion de
caidas que llevan al México de la posicion 38 a la 53; y ¢) 2003-2005, se
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estabiliza el nivel competitivo del pais en un taneo menor al del trienio
1998-2000 (cntre cl lugar 53 y el 56).

En la competitividad estructural o sistémica se incluyen tanto los
determinantes de un pais o estado. Se trata de un patron en el que el Estado
y los actores sociales crean las condiciones necesarias para desarrollar una
competitividad sistémica, no coyuntural (CEIJAL, 20001 La estructura de
la competitividad de una nacion o estado esta mtegrada por los niveles
micro, medio, macro y meta, antes mencionados.

La posicion de Michoacan en lo referente a su competitividad
sistémica se ha venido acercando a los altimos lugares desde el ndmero 21
en 1995 hasta el 28 en 2005. Desafortunadamente esto pone en evidencia
que la combinacion de factores no ha sido mejor v por otro lado estos
factores ticnen niveles bajos tanto a nivel nacional como mternacional, ya
que la entidad tiene ¢l lugar 28 de 32 de \
96 de 60 (Grafica |

v cconomia que tiene ol lugar

Grafica 1
Posiciéon de Michoacan Segin el indice de
Competitividad Global, 1998-2005

Posicion

2005

B

Caracterizacion y analisis de la competitividad en la Region Centro
de Michoacan

El analisis de la competitividad quc se realiza a continuacion, contempla
los siguientes aspectos: 1.Recursos Naturales: 2.Infracstructura; 3.Recursos
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Humanos. 4.Actividad Econdémica. 5.Comercio Exicrior. 6.Financiamiento.
7.Capacidad Empresarial. 8. Tecnologia. 9.Gobierno. 10 Marco Institucional.

Asi, al ir analizando cada uno de estos rubros se pueden ir conociendo
las caracteristicas fisico-geograficas y socio-cconomicas de la Region Gentro.
competitividad en esta

Para que sc pueda realizar una evaluacion de

region (CRECE, 20060).
Recursos naturales

En la Region Centro sc observa una gran diversidad cn cuanto a los recursos
naturales existentes, a continuacion se explican los mas importantes.

Clima

El clima predominante es el templado subhiimedo con lluvias en verano,
¢l uso del suelo es principalmente para actividades agropecuarias y forestales.
Su temperatura promedio historica es de 16.6°C la del mes mas frio es de
15.2°C vy la del mas caluroso de 21.6° C. Registra una precipitacion historica
promedio de los altimos 28 anos de 772.7 milimetros al ano, habiéndose
registrado en el ano mas seco 487.2 milimetros v en ¢l ano mas Huvioso
1,060 milimetros (SAGAR,1995; CIDEM, 2001).

-

Orografia

region es de 388,556 hectarcas, de esta superticie 83,763

La superficie total de
hectareas (14%) lo ocupan llanos con pendientes suaves v altitudes de 1,200 a
2,000 msnmy; los valles lo ocupan una superficic de 21,503 hectarcas (4%) con
altitudes de 600 -1,200 msnm y pendientes suaves.

Se puedce observar que, en la Region Centro existen caracteristicas muy
variadas en orografia. Por ejemplo, al nor® y centro es planicie, al oeste y sur
xisten suclos accidentados y pedregosos con fuertes pendientes, al este y sureste
son suelos accidentados y selva baja, entre otros (SAGAR, 1987: 1-113). Asi,
con estas caracteristicas sc observan suelos fértiles, en mayor o menor medida,

en 11 de los 12 municipios que conforman la region.

Por su parte, el Lago de Cuitzeo ocupa 32,005 has. (5%), el vaso
lacustre es de 7,251 hectareas (1%) con pendientes suaves y altitudes de hasta
1,800 msnm. Y, 162,023 hectareas (28%) son sierras de laderas tendidas con

|
¥

§
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canadas, con pendientes moderadas y altitudes de hasta 2,150 msnm. Pxiste un

\

sistema de gran sierra volednica compleja que ocupa 82,011 hectarcas (14%
con altitudes de hasta 3100 msnm, con pendientes abruptas.

A pesar de que la fisiografia es quebrada, existen valles que permiten
el desarrollo de la agricultura comercial, aprovechando parciaimente cl
caudal de pequenos rios, presas y pozos profundos, construidos para ricgo
agricola: Alvaro Obregon, Cuitzeo, Morclia, Queréndaro, Tarimbaro vy
Zinapécuaro.

Fidrografia

Con base en la regionalizacion hidrogrifica de la SAGAR, la Region Centro se
ubica en la Region Hidrologica 12 Lerma-Santiago. En la region destaca la
cuenca hidrologica de Cuitzeo sus principales alluentes son ¢l Rio Grande de
Morelia y el Rio Queréndaro (SAGAR, 1995: 10).

En cuanto a su infracstructura hidrologica la region cuenta con 10
presas que poscen unacapacidad de almacenamiento otal de 128 millones
de metros cubicos (0.8 por ciento del total estatal) y una capacidad aul de
almacenamicnto de 97.6 millones de metros cibicos. Donde ¢l volumen

anual utiizado de agua proveniente de las presas es de 113.6 millones de

metros cubicos, de los cuales 67.2 por ciento se destina al ricgo agricola y

17.6 por ciento ¢s para uso domdstico. También se cuenta con 4 plantas de

tratamicnto de aguas residuales ubicadas en la ciudad de Morelia.

Infraestructura: conumicaciony transporte

La region cuenta con 10 presas con una capacidad de almacenamiento

total de 128 millones de metros cabicos (0.8% del total estatal) v una

capacidad utH de almacenamicnto de 97.6 millones de metros cibicos. i
volumen anual utilizado de agua proveniente de la presas es de 113.6
millones de metros cubicos (0.4% del total estatal), de los cuales 67.2% sc
destina al riego agricola y 17.6% es para uso doméstico. Cuenta con 4
plantas de tratamiento de aguas residuales, todas ubicadas en la ciudad de
Morelia, con una capacidad instalada de 370 litros por scgundo (13.5%
del total estatal) y un volumen tratado de 288 litros por segundo (17.9%

del total estatal).
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La longitud de lincas cléctricas es de 5,284 kilometros (21.9% del
total estatal). En 1998 s¢ realizaron inversiones publicas por $4.1 millones
(16.4% del total cstatal). en obras de electricidad. La region cuenta con
220,413 wsuarios del servicio eléetrico (23.5% del total estatal), de los cuales,
86.8% son residenciales, 11.7% comerciales, 0.6% alumbrado publico,
0.4% industriales, (1.3% agricolas, 0.1% hombco de aguas potables y negr:
y 0.03% de tempo

Esta region cuenta con algunas de las principales vias de

comunicacion del estado, como son la autopista México-Guadalajara y
Morelia — Lazaro Cardenas, carrcteras y red ferroviaria. Concentra 1,248.8
kms de longitud de la red carretera (15 % del total estatal), de los cuales
24 % son de la red troncal federal, 42 % alimentadoras estatales y 34 %
caminos rurales. En esta region  se ubica el principal acropuerto de l¢

cuatro con que cuenta el estado, razon por la que en ella, se realizan la
mayor parte de los vuclos comerciales del estado; anualmente (63.7% del
total estatal), y registra el 80.2% y el 77.6% de las salidas y entradas de
pasajeros, respectivamente.

Ciuenta con 7 oficinas de la red telegrafica (10% del total estatal),
en las que se envia el 32.9% de los telegramas transmitidos (13,796) y
39.9% de los recibidos (29.676). Su servicio postal maneja ¢l 50.7% de la
correspondencia expedida y el 57.6% de la recibida en todo el estado (INEGI,
2003; CIDEM; 2001)

En lo que a inlracstructura se trata, la Region Centro va a ocupara

el primer lugar cn su evaluacion de rubros que conforman la competitividad
en el estado, se observa que esta calificacion es un poco mayor que la
media nacional y que la cstatal.

Recursos numanos: caracteristicas socio-demogrificas

En esta region encontramos que hay municipios que concentran las
caracteristicas demogréficas y productivas, tal es el caso de: Morelia; pero a

nivel regional van a destacar otros como: Zinapécuaro, Tarimbaro y Alvaro
Obregon.
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Poblacion

Iin Ia Region Centro, en 1970 habia una poblacion de 369.898 habitantes y

para ¢l 2000 cran ya 844,850. Asi esta region ha presentado una (endencia
dindmica cn su poblacion pues, ha crecido mas del doble de 1970 al 2000,
observindose una tasa de crecimicnto media anual de .79, INEGI, 1970,
1980, 1990, 2000). Con una tasa media de crecimicnio (IMCA) en

la Gltima década de 1.07 por ciento, existiendo una cncia entre

hombres y mujeres cercanas a 40 mil personas. Cabe mencionar que el 74

por ciento de su poblacion es urbana y el 26 por ciento ndose

ndo

la mayor densidad de poblacion del estado con 225 hab/km?. d
7 habh/km"

Ast, lo Municipios con mayor concentracion de pol)

la capital Morelia con

respecto a

la region son: Morelia, Zmapceuaro, Tarimbaro (con 39,366 ha L Cluitzeo
126,269y Alvaro Obregon (19,190).

Se espera ¢l tamano de |

ara ol 2008
I de 22

poblacion de la reoion

alcance los 912 mil habitantes, con una participacion a nivel e

por ciento, cs importantc mencionar que las expectativas de crecimiento

para cl municipio de Morcha indican que sera el de mayor crecimiento a

nivel estatal pasando de 621 mil habitantes en el 2000 4 691 mil abitantes

cn el 2008, consolidando su desarrollo urbano.

In este mismo periodo se observan bajas Tasas de crecimiento, en el

del

[HE

periodo 1970-200, ¢ incluso neeativas, a saber: Huandacareo con
0.53%, Santa Ana Maya creciendo al 0.58%:; pero el caso s preocupaite ¢s
el de Chucandico que registro una tasa del -0.52%. en 1970 habia una poblacion

O

de 8,702 habitantes y paso cn el 2000 al contabilizar solo 7,132 Perso

EL74 % de su poblacion s urbana y ¢l 26 % rural. Concentra ¢l 21

el estadao. Por

o de la poblacion total y el 24 % de la poblacion urba
municipio, el de Morelia registra la mayor tasa de poblacion, misma

representa el 72% del total regional y ¢l 4

de la poblacion urbana de la
region. Fsta region es la de mayor densidad en el estado con 225 habitantes

por kilometro cuadrado, destacando Morelia y "Tarimbaro. Los nacimicntc
anuales son del orden del 23,613, la tasa de natalidad de la reeion es de
2.9% de su poblacion, porcentaje inferior al promedio estatal de 3.3%

(INEGI, 2003; INEGI, 2001
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Vlgracion

b importante comentar que en la Region Centro hay muy altos v altos niveles
de expulsion de poblacion, al revisar el indicador del grado de intensidad
migratoria hacia Estados Unidos (COESPO, 2002) se encontrd que en el ano
2000 scis municipios tuvieron un grado muy alto de intensidad mioratoria:
Zinapécuaro, Alvaro Obregon, Queréndaro, Copandaro v Huandacarco y

incliro; otros cinco registraron un nivel alto de migracion: Santa Ana Maya,
Cuitzeo, Tarimbaro, Charo ¢ Indaparcpeo; v solo uno se ubicd con un orado
hajo de migracion hacia Estados Unidos.

Fiducacion

bl analfabetismo en la region es de 11 %, nivel inferior al promedio estatal
que es del 17 %, EI municipio con menor indice de analfabetismo es Morelia
con 8. Laregion cuenta con 699 planteles y 131,098 alumuios de educacion
primaria, lo que representa 12 % y 19 % del total estatal.  Asimismo, 193
planteles y 42,378 alumnos de educacion secundaria, lo que representa 18
y 23
cdad escolar recibe educacion basica y media basica, porcentaje superior a
statal.

del total estatal. De este modo, el 52.8 % de la poblacion en

la media

Implicando que en la Region Centro el 52.8% de la poblacion en
cdad escolar recibe educacion basica y media hasica,“que ¢s un porcentaje
superior a la media estatal. A nivel téenico cuenta con 8 planteles y 2,774
alumnos inscritos (23% y 32.3% del total estatal, respectivamente) (INEGI,
2001; INEGI, 2003).

Concentra la region, la mayor infraestructura de educacion superior.
Fn Morelia se focalizan las principales instituciones de educacion superior
de la entidad como son: La Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo, ¢l Instituto tecnoldgico de Morelia, la Universidad Latina de
America, la Universidad La Salle, la Universidad Vasco de Quiroga vy la
Universidad de Morelia, asi como planteles como CIDEM, ITESM campus
Toluca e IPN, con cursos de postgrado. Por esa razon la matricula total en
cducacion superior de la region es de 29,037 alumnos, aunque su indice
de eficiencia terminal es bajo, con el 13 %.

El indice de competitividad de este elemento se encuentra por arriba
del correspondiente al promedio estatal y muy cercano al indice nacional.
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. . g It s 4 N e % y 738
Sttuacion que :53.: a a que reeton Gentro registre una ventaja

comparativa aceptable en este rubro. tanto a nivel estatal como nacional.

Salud
En 1998, la region registrd 3,773 delunciones en ese ano, lo que significo

el 20.9% del total estatal, y represento una tasa de morbilidad del (0.5% de

2 2 g ; efate soriekri T 16 207
la poblacion total, porcentaje igual al estatal. Registro también 357

ninos menores de un ano, lo que signilicd 25.1% del total

defunciones d
estatal v un indice de 4.5 ninos por cada 10,000 habitantes, nivel superior
a 3.7 ninos del promedio  estatal.

Concentra 459,335 derechohabientes de las instituciones de
de

seouridad social (36.2% del total estatal), asi como 769,528 usuario
mnw.ii:m ::\A:A.:m de instituciones de scouridad social (22.9% del total
estatal). Cuenta con 1,470 mdédicos pertenccientes alas instituciones pablicas
del sector salud, lo que significa 370 del total estatal (INEGIL, 2003:; GIDIEEM,

de servicios meédicos en

2001). Concentrando asi, la mayor mfracstructu
el estado, incluso superior al indice nacional.

Asi, se observa que Ta Region I Centro) es fa que marca una mayor
calificacion en lo que respecta al rubro de Recursos Humanos, mcluso es
mayor que la media nacional y que la estatal.

-

Actividad economuca

La Region Centro se destaca por su importancia cn la actividad economica
estatal, mostrando a lo largo de la ultima década una participacion en la
produccion estatal de mineria, industria, comercio y servicios cercana al 20
por ciento, que para ¢l aio 2000 aporto ¢l 18.2 por ciento, que aunado al
scctor agricola participdn con ¢l 7 por ciento del PIB agropecuario estatal,
12.3 por ciento del PIB industrial, 33 por ciento del PIB comercial y 34 por
ciento del PIB de servicio

Dentro de la region destaca ¢l peso del municipio de Morelia, ya

que en estos cuatro sectores genceraron 5,614.4 millones de pesos a precios
de 1993 en 2002 de los 6,098.3 que generd cl total de la region,
mostrandose que el motor del desarrollo regional es la capital del estado.
Por otra parte se prevé un dinamico desempeno de este municipio y la
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region estimandose que para ¢l 2008 la region habrd alcanzado una
produccion de 7,525 millones e pesos, destacandose el municipio de
Morelia con 6,780.4 millones de pesos, mientras que los municipios de
Alvaro Obregon y Zinapécuaro aumentan su importancia en la produccion
regional estimandose que para el 2008 alcanzaran una produccion de 350
y 135.3 millones de pesos respectivamente,
La actividad economica de csta reeion aunque menor a la media
estatal es bastante importante si se considera que en ella se concentra el 25
o del PIB estatal, con un monto de 21.607.1 millones de pesos de pesos.
Por sectores, 1a Region Ceentro concentra 7 % del PIB agropecuario cstatal,
12.3 % del PIB industrial, 33 % decl PIB comercial y 34 % del PIB de

SCIVICIOo

En cuanto a la evolucion del PIB per capita, encontramos que la
region alcanza niveles superiores al promedio estatal, teniendo para el 2002
un ingreso por persona anual de 7,179 pesos a precios de 1993, superior a

~:

,767.8 pesos que registro el Estado, cabe mencionar que al
comportamiento de éste indicador regional permancee relativamente
constante a lo largo de la década por lo que no se esperan muchos cambios
para cl 2008, afio cn ¢l cual se prevé alcanzar un PIB per capita regional de
8,253.2. Destacandose la evolucion de los municipios de Alvaro Obregén
y Moreclia. “

La composicion del PIB regional se concentra mas en las actividades
manulactureras y de servicic que el promedio estatal. No obstante, la
participacion del scctor agropecuario ¢s comparativamente mayor al del
promedio nacional (CIDEM, 2001,

Poblaciin econdmicamente activa

EI'34.04% de la poblacion de la region s ccondmicamente activa ocupada, la
cual representa el 23.44% del total estatal. De esta PEA regional, un 9.12% se
dedica a actividades agropecuarias, el 24.78% se ubican en la industria y cl
63.33% esta en el sector de servicios y comercio. Hay municipios que registran
un mayor porcentaje en las actividades del sector primario como: Chucandiro
(64.74% del total municipal) y Copéndaro (55.13%); y estdn aquéllos en
donde este sector es que menos importancia tiene, respecto a los otros dos,
como: Morelia (3.49%) y Huandacareo (22.60%). El sector industrial va a
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destacar en Indaparapeo (41.52%) y en Cuitzeo (41.06%); en Chucdndiro
(115.28%) v Copdndaro (12.58%) tal actividad tienc poca relevancia.
Micntras que las acuvidades relacionadas con los servicios y ¢l comercio

: Knralis QQO/ < T vt o 7
van a tener mayor poreentaje en: Moreha (70.38%) y Zinapécuaro (10,71

nuevamente Chucandiro marca un bajo porcentaje (17.96%) en este sector

(INEGI, 2001).

Fmpleo
; acion de la region, el 78 % corresponde a personas
Je la poblacion g10n,
. oo 7 TCN " 70 5
cconomicamente activas (658,983), con una TCMA de 1.07%. 1o qu

N 17 4 WIS 4 \ .
ignifica que cada ano se deben estar creando 9,039 nucevos empleos en la
o

region para evitar que aumente ¢l desempleo. La estructura ocupacio

/, . Sene P o - — N Or +
de la PEA muestra que 17% se dedica a actividades agropecuarias, 250 al
sector industrial y 54% a los servicios.

Agriculiura
y . 1 7 - ) setate \ ) A
El sector agropecuario contribuye con ¢l 7% al PIB estatal, del PIB de Ta
Svis 0 . N 5 1
on a su vez esta actividad representa el 4.2 %, del que ol 12.5 %4

-

corresponde al subsector agricola y ¢l 57.7 % al subscctor pecuario.
B & eoitn oc de 145 929 hac (289 1

La superficie cultivada de la region es de 145,939 has (58" A_M _ \
iperficie total de la region). Del total regional, 28% dela superficic

: « > . 57 N s tsalae ac COrTed ¢
corresponde a riego y 72% a temporal. Sus principales zonas de vicgo s

ubican en los municipios de Alvaro Obregon, Tarimbaro y Mo _:_,A y su
zonas lundamentalmente temporaleras se ubican en los municipios de
Morelia, Charo y Zinapécuaro, habiendo sido su produccion agricola de
aproximadamente 380 millones de pesos. Los principales cultivos de acuerdo

2.0 B o “A0 gl ro/ oM. - ) .

al valor de su produccion son: maiz con 64%, sorgo 15%, trigo 5%, cirucl
=S NPT AT N 0/ y e .
almendra con 5%, pera con 2%, avena forrajera con 1%, y zanahoria

con 0.28%. Los municipios productores de maiz son: Morcha, Zinapécuaro
y Queréndaro. En cuanto a sorgo son Tarimbaro, >_<M:A: Obregon y
Queréndaro; trigo: Alvaro Obregén, Indaparapco y Queréndaro. ,C? aca
tambien cl cultivo de Ciruela de almendra en Zinapécuaro, Avena lorrajera
y zanahoria cn Morelia y pera en Quréndaro; los rendimientos por hectare:
de maiz, trigo y sorgo, son de 4.49, 1.34 y 5.6 toneladas por hectarca
respectivamente, niveles similares al promedio estatal, pero &n::r;. de los
rendimientos de las regiones mas productivas del pais (CIDEM, 2001).
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Destacan los rendimientos por hectarea de maiz, trigo y sorgo, son
de 4.49, 1.34 y 5.6 toneladas por hectarea, respectivamente, :m:,‘_c.f, similares
al promedio estatal, pero alejados de los rendimicntos de las regiones mas
productivas dcl pais. La superficie cultivada de la region es de 85,219 has.
que equivale al 8 por ciento de la superficie total sembrada en el estado
dentro de la region la superficie de riego es el 28 por ciento vy la de Hn_:_::,mm
¢l 72 por ciento. Se cultivan principalmente de acuerdo al valor de su
:._,:;E,Qa? maiz con 64 por ciento, sorgo 15 por ciento, trigo 5 por ciento
cirucla almendra 5 por ciento, pera 2 por ciento, avena forrajera | _ch
ciento, y zanahoria con 0.28 por ciento. ,

La region gener en 2002 una cosecha total de 544,978.5 toneladas
que alcanzaron un valor de 750 millones de pesos de los cuales mas de la
::_:_.m fucron generados por los municipios de Tarimbaro, Alvaro Obregon
v x..::.:::..::.: con una participacion en el valor de la _:.2__:....:\5
equivalente al 21 por ciento 17 por ciento y 15 por ciento respectivamente.

\ La lista de los municipios que registraron para el 2002 el mayor
numero de hectireas cosechadas al encabeza Morelia con poco mas de 20
A::_ hectareas que le generaron una produccion de 56,678 toneladas e
mgresos por 68. 1 millones de pesos, le sigue en cuanto a superficie sembrada
¢l municipio de Zinapécuaro con mas de 12 mil hectareas que se tradujeron
en 75,883.1 toneladas y 113.7 millones de pesos, que equivalen al 15 por
ciento del valor generado en la region.

En esta actividad el indice de competitividad de la actividad agricola
de la region es de un nivel medio en el estado. Se encuentra por :?:E de
la media nacional y ligeramente debajo de la media estatal. Dentro del
cstado, en este factor, es superada por las regiones: Costa, Meseta Purépecha,
Ciénega de Chapala, Tierra Caliente y Valle de Apatzingan. No obstante,
debido a que su indice se encuentra muy cercano a la media estatal, presenta
condiciones ligeramente favorables de competencia en este rubro.

Ganaderia

Enla region, los municipios mas importantes en el sector ganadero son: Morelia,
:m.m_amnmamo y Alvaro Obregon, pues estos captan la mayor cantidad de ganado
existente en la region. Predomina la ganaderia extensiva y semiextensiva Y,
solamente en algunas zonas de riego de la Region tiene ganado estabulado.
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Asi, el municipio de Tarimbaro ocupa el primer lugar en produccion
lechera de la region. Cabe destacar que la region ocupa cl primer lugar, a nivel
estatal, por la produccion de ganado porcino, el cual se ubica principalmente
en Huandacarco.

La region concentra 6.7% de la poblacion «
9.5% de porcinos v 16.7% de aves. El valor de la poblacion de bovino

constituya 10.3% del total estatal y 74% del total regional, mientras que la

tatal de ganado bovino,

-

del total estatal y 17.7% del total regional.

de porcinos representa 11
En términos de volumen, la produccion de carne de cerdo representa 2 Yo
del total estatal, mientras que la de bovino constituye 5. 1% del total estatal
(INEGI, 2003; CIDEM, 2001).

Por regiones, los municipios de Morclia, Zinapéceuaro, Gharo y
Santa Ana Maya concentran 61.4% del volumen de produccion de carne
de bovino, mientras que los municipios de Hundacarco, Morchia, Cuitzeo

y Santa Ana maya contribuyen con 78.2% de la produccion de - carne de
cerdo, y como en la mayoria de las regiones del estado en esta predomina
la ganaderia de traspatio y extensiva, con un nivel teenologico msuficiente
dentro del proceso productivo general de este sector.

El valor de la produccion de carne de ganado y de aves de corral
regional fue en el 2001 de 601514 miles de pesos que equivalen al 17.9
por ciento de la produccion estatal, destacandose ¢l municipio de Morelia
que aportd mas de 292 millones de pesos cquivalentes al 8.7 por ciento del
total estatal. La produccion de carne de aves de corral representa para la
region ingresos por mas de 293 millones de pesos, que son el 48.8 por
ciento con respecto a la produccion de carne de canal al total, destacandose

el municipio de Morclia que aporta el 24.71 por ciento de la produccion

estatal generando mas de 230 millones de pesos. La produccion de carne
de ganado porcino representa el 36.1 por ciento de la produccion de carne
regional generando mas de 21 millones de pesos, destacando Morclia y
Handacarco y Santa Ana Maya.

La Region Centro cs una de las menos favorecidas del estado, ye
que Gnicamente s¢ encuentra ¢n mejor situacion que las regiones Bajio y
Meseta Purépecha. Igual que en las demas regiones de la centidad, la
ganaderia predominante en la region centro es de caracter extensivo y de
traspatio, en consecuencia con un nivel técnico reducido que influye en la
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productividad general de esta rama de actividad y en su competitividad en
general,

Seclor pesquero

~UU » b4 5 Barsie i 92 e Z 2

V: la region se registran 93 orgamizaciones pescueras que concentran cl

9 2 0/ P A ——" Pl sat e . ¢ b

yw o de la producciin estatal con 238 toneladas pr oducidas al ano. Las

yrinci u@—ﬁw ng IO - Syelnie o ‘ NS i o T 5 &

I : _. espeetes producidas en la region son carpa, tilapia, y rana. Las

principales zonas d produccion son: Cuitzeo con 183 toneladas
Ao, e 90 : PRI O D 2 '

Queréndaro con 28 toneladas, Alvaro Obregon con 15 toneladas v Santa

Ana Maya con 12 tonclada (CIDEM, 2001). .

vy.\s..?.E?\
Para el caso de cste seetor ecc MOMIco existe una superficic estimada de 972,746
_:\_z. de especies forestales, de las cuales el 50% ¢ pinus sp. mezclado F.:;: cl
genero quercur (encing) v otras arbustivas de menor Importancia cconémica.

Y, un 75% de la produccion total del sector de la madera corresponde
a la explotacion de pino. lo que indica la importancia que tiene esta variedad
de arbol para la economia de la Re ion Centro (SAGAR,1995),

Por otro lado + ,

, 108 que, la superficie aprovechable para fines
torestales en la region s de 92,903 hectareas, equivalentes al 6.5 % de la
superficie total. El volumen de produccion anual de productos maderables
cs g: 1214 metros cubicos. Siendo las principales especices existentes: pino,
enemo y oyamel. Los principales munic ipios productores son: Indaparapco
Moreclia, Charo y Queréndaro. ,

Seclor indusirial

Las agroindustrias de la Reoion mtro  se dedican principalmente a la
claboracion de qu

- , accates de oleaginosas, harina de trigo y sus derivados,
nﬁ.m_ZA,E‘... s hiate ranfArMmacia s fritac

dratacion Q». frutas, wansformacion d frutas, procesadoras de legumbres
de temporada, alimentos balanceados, entre otras,
_ I as agroindustrias con mayor potencial de desarrollo para comercializar
a produccion a nivel estatal, nacional y especialmente internacional son: las
@Bnmm.waogw de frutas y legumbres, productoras de follajes y flores, empacadoras
y deshidratadoras de hortalizas.

Competitividad y desarrollo en la Region Centro de Michoacin 207

orden

Asi, las divisiones industriales predominantes en la region |
cle importancia son: la Division |, que es la de Alimentos y Bebidas: ti Division
VI, que son los Productos Metdlicos; siguen las divisiones 1V v V) que
corresponden a la Industria del Papel v Editorial, y a la Industria Quimica,
respectivamente. Es importante senalar que en la region, las dos aliimas divisiones
mdustriales (IV'y V), se concentran en su mayoria en o} municipio de Morelia,
micntras que las divisiones industriales Ty VT se localizan ¢ los otros
municipios de la region.

Ademas, predominan las actividades correspondientes :

scguidas del sector secundario. Pero, este comportamicnto se dehe

Lyector lercano,

fundamentalmente a la fuerte influencia del municipio de Morclia cn toda la
Region Centro (INEGI, 1998).

ai Mineria
La region centro cuenta con 14 unidades cconomicas de explotacion minet

‘tvidades

no metdlica que generan 90 empleos directos. Las principales
mineras en la region son: extraccion de grava y arcna, extraccion de mincral
de coque, carbon, etc. Los municipios con mayor produccion miera

en orden de importancia: Morcha con 93 %; Tarimbaro  con 5
Zinapécuaro con 2 Y%,

La actividad minera realizada en la regiongcnero para ol 2002,
solo 10.9 millones de pesos de lo 293.4 que se genceraron a nivel estatal,
I que

concentrandose la produccion regional en el municipio de M
aporto 9.7 millones de pesos ¢l 93 por ciento de la produccion regional,
por otro lado Tarimbaro participo con cinco por cicnto y Zmapecuaro con

dos por ciento.

b) Manufactura -
La region centro cuenta con 3,697 establecimicntos manufactureros que
generan 17,993 empleos directos y concentran 12,3 % del PIB

manufacturero estatal.

Dentro de la region Morelia concentra ¢l 90.6 por ciento de la
produccion manufacturera, Tarimbaro 5.5 por ciento, y Cuitzeo ol 1.7 por
ciento, marcandose claramente el papel de la capital como motor de
desarrollo regional. Mostrandose la fuerte influencia entre la evolucion del
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PIB manufacturero regional y ¢l de la capital, donde en 1993 sc tuvo ol
nivel mds hajo en ambos alcanzando Morelia una produccion de 493
millones de pesos y la region los 540 millones de pesos.

lLa Region Centro tnicamente cs superada por las regiones Costa v
Meseta Purépecha. A nivel estatal su indice es superior a la media del estado
y aunque imferior a la nacional, presenta condiciones favorables con respecto
a la mayoria de las regiones de la entidad.

¢l Agrupamientos econdmicos del sector industrial

conservan como las de mayor aportacion al valor agregado regional sceuido
por la de productos alimenticios que en el 2001 genero mas de 649 millon

de pesos. Resalta el del nivel de localizacion de los productos alimenticios
y de los alimentos para animales, y de la produccion de productos quimicos
que sufrio una drastica caida.

Al analizar lo

agrupamientos industriales de la Region Centro
encontramos que las industrias de productos quimicos y la de energéticos y
derivados se conservan como las de mayor aportacion al valor agrcgado
regional aportando 1,816 y 1,635 millones de pesos respectivamente.
Destaca también la participacion del agrupamicnto de productos
alimenticios que en el 2001 generd mas de 649 millones e pesos,
adicionalmente cuenta con uno de los niveles més altos de localizacion,
que en este sentido es seguido por la industria de alimentos para animalces,
mostrando una clara vocacion hacia las industrias del scctor agroalimentario.
El' agrupamicnto de productos de papel y carton cuenta con un alto
cocficiente de localizacion en la region centro, generando para cl ano 2001
cerca de 189 millones de pesos, destacandose también el agrupamicnto de
textiles que con un coeficiente de localizacion del 0.9 generd para la region
139 millones de pesos.

Comercro

La actividad comercial de la region centro registra 15,429 establecimicntos
comerciales que generan 37,442 empleos directos y concentran 34.4 por
ciento del PIB del sector comercio estatal en 2002; generando 1,934.1
millones de pesos a precios de 1993, proyectandose una participacion
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constante en el PIB del sector comercio estatal, alcanzando para el 2008 un
PIB regional de 2,393.7 millones de pesos. Morelia como en el resto de las
actividades concentra el 95 por ciento de Ia produccion regional con 1,809
millones de pesos, mientras el municipio que mas cercano esta cs
Zinapécuaro que en 2002 generd 34.1 millones de pesos. Las principales
actividades comerciales en la region son: tiendas de autoservicio,
distribuidoras de automoviles, v tiendas especializadas. Por su tamaio al
igual que en la industria, las empresas son por lo gencral micro empresas

98 %), 1.5 % pequenas y solo el 0.5 %o medianas v grandes.

La calificacion obtenida en el sector comercio. muestra que esa
actividad econdmica

e encuentra al nivel de Ta mayoria de las regiones ¢

inclusive al del promedio de csa actividad ccondomica al nivel estatal v

nacional.
Comercioexterior

La region exporta aguacate cerca del 20 por ciento de las exportaciones

estatales, que ascienden a poco mas de 50 millones de dolares al ano,

derivados de aceites y grasas vegetales, celulosa, papel v subproductos y

[abricacion de sustancias quimicas (resinas). La veoion cuenta con 28

cmpresas GX_EZ.Z_QCS . hd

Servicios
La region centro cuenta 12,309 empresas de servicios, los que generan
cctor a nivel

73,761 empleos directos y concentran 36 %o del PIB de este
estatal. Sus principales actividades son: servicios de reparacion vy
mantenimiento; restaurantes y hoteles; servicios profesionales y téenicos
especializados. =

En cuanto a los servicios la region concentro en 2002 ¢l 28.2 por
ciento de los servicios generado en ¢l estado con 3,583.4 millones de pesos
de 1993, ésta participacion se ha mantenido constante a lo largo de la
altima década, esperandose que para ¢l 2008 ¢l PIB del sector servicios
regional ascienda a 4,269.1 millones de pesos. Igual que en la actividad
manufacturera las actividades del sector servicios son concentradas en el
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municipio de Morelia teniendo una participacion de 86.9 por ciento de la
produccion regional y el 95.29 por ciento de las empresas de este sector.

La calificacion del sector servicios de la region Centro, es la mas
alta del estado, en razon a que el mayor niimero de las unidades econdmicas
en esta actividad se concentran en la ciudad de Morelia, éste hecho se
traduce también, en que su indice de competitividad sobrepase el estatal y
el nacional, respectivamente.

Turismo

1a oferta turistica de la region se concentra en gran medida en el municipio
Morelia, debido a que cuenta con atractivos como edificios coloniales entre
los que podemos mencionar la Casa de la Cultura, la Casa Natal de Morelos
y el Centro Historico de la Ciudad.

P o Fl

Se concentra en esta region la mayor parte de la infracstructura financiera
del estado, ya que cuenta con 237 instituciones financieras. Al respecto,
conforme a las respuestas de los empresarios de la region, ¢éstos, ocurren
con mas frecuencia que los empresarios de otras regiones al financiamiento
de la banca comercial; el 50 % de ellos, efectiian el financiamiento del
crecimiento, operacion y/o reposicion de su capital de trabajo con recursos
propios, justificando su decision con el argumento de lo costoso de los
intereses del financiamiento comercial; otro 33% lo efectia con proveedores
directos; el16% restante usa otras fuentes de financiamiento para operar
sus empresas.

Por su destino, el financiamiento que realizan los empresarios lo
ocupan en adquisicion de insumos ¢50%) y capital trabajo (50%). El 75%
de los empresarios entrevistados tienen planeado realizar inversiones en
los proximos dos afos, orientadas principalmente a modernizar los sistemas
de administracion (23.7 %), investigacion y desarrollo tecnologico (11.9%),
equipo anticontaminante 11.9 %, equipo de transporte 11.9 %, expandir
produccion 10.2 %. En su mayoria, las fuentes de financiamiento se
constituyen por recursos propios, seguido de proveedores y de clientes.
Mientras que las cajas populares son las de menor aportacién al
financiamiento de la poblacion de la Region Centro.
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Capacidad empresarial

En la Region Centoro el 71% de los empresarios opinan que la capacidad
empresarial se ubica entre regular y buena, aunque en base a la observacion
directa, se detecto que en términos generales es deficiente. En lo que respecta
a la plancacion empresarial, la opinion fluctia entre buena y regular, con
porcentajes del 47 v 51 % respectivamente.

Los aspectos que se consideran regulares tendientes a buenos son:
direccion, organizacion, conocimicnto de mercados, mancjo de personal,
asi como  politicas de promocion y publicidad, ventas y mercadotecnia, y
control operativo. Los aspectos que se califican como regulares pero
tendientes a malos son: administracion financiera ¢ imagen corporativa.

Tnvestigacion y desarrollo
Las empresas de la region que invierten en investigacion y desarrollo de

o no destina nada de

nuevos productos v tecnologia es de 11.9 %; el 33.3 ¢
sus ventas a este rubro y el 66.7 % destina a este rubro entre 1y 5 % de sus
ventas. Las tecnologias de comunicaciones por la via telefonica fueron
clasificadas  mayoritariamente como buenas (36%) y regulares 3:..\:\._‘,\_

servicio de fax se califica como bueno (75%) o regular (25%). La teenologia

de commnicacion inalambrica se calificd como buena solo por ¢l 25% de<
los entrevistados, mientras que 18% las califico de regulares y 18% de muy

malas. El medio tecnologico mejor calificado fue el de teléfono internacional,

el 46% la consideran como buena, y 21% como regular.

Gobierno

EL 32,1 de los empresarios en la Region Centro han recibido algin tipo~
de apoyo gubernamental. Siendo de este porcentaje un 54.5 % apoyo
federal, 45.5 % apoyo estatal y manifiestan no haber recibido apoyo por
parte del municipio

Del apoyo federal recibido, el 50 % ha sido apoyo crediticio, el
33.3 % para educacion y capacitacion a los trabajadores y ¢l 16.7 % fiscal.
Habiendo sido los principales apoyos para créditos (36.4%), infraestructura
(18.2%) y fiscales (9.1%). Del apoyo estatal, el 40 % ha sido para educacion
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Y capacit:

n para el trabajo, 40 % infracstructura y 20 % destinado a

P

apoyos crediticios,
Marconstitucional
En el Estado de Michoacan, se han venido realizando acciones de gobicrno,

encaminadas a hacer mas equitativa la imparticion de Justicia, aunque s
importante destacar que segin datos obtenidos en las encuestas, existe un

ma de desconfianza en la capacidad que tiene el gobierno para impartir
y procurar la justici

La delincuencia es uno de los factores que por una parte desalienta
la inversion, por la inquietud que genera en los empresarios sccuestros y

.Lm:__:x“ por otra —v:_.:.J aumenta sus costos al tener quc procurarse la

seguridad para los empresarios y para las instalaciones. El 73 % de los

cncucstacdos considera que la inversion se ha visto afectada por la inscguridacd

5

O

social, el 15 % por la incertidumbre financiera y ¢l 15

por ¢l desempleo.

Epilogo: una calificacién competitiva de la Region Centro

La calificacion por sector segtn su orden de importancia en la Region Centro

a a quedar en el siguiente orden: 1) Financiamiento, 2) Teenologia, 3
6) Recursos naturales,
7) Marco institucional, 8) Actividad economica, 9) Comercio, 10) Capacidad

Gobierno, 1) [nfracstructura, 5) Recursos humanc

empresarial,
Micntras que a nivel nacional el principal sector en la
competitividad, segtiim CREC

%, es la tecnologia, siguiendo la actividad

comercial y el financiamiento.

Asi, al conjuntar todos los clementos (Mapa 3) antes mencionados
y obtener una calificacion general de la competitividad, se observan los
mayores niveles al noroeste del Estado de Michoacan, y al norte centro,
especificamente en las regiones Centro, Bajio y Ciénega; Lazaro Céardenas
también va a registrar altos niveles pero resalta porque es el tnico que se
ubica en la Gosta. Es de destacar que en la region Centro solamente destaca

el municipio de Morelia con un nivel competitivo superior a la media estatal.
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Mapa 3
Calificaciéon general de competitividad en Michoacan y
en la Regién Centro
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Evaluacion competitiva de la Region Centro por mumicipio

Entonces la evaluacion se realiza recapitulando los aspectos que ya se han
venido analizando. .

Se encontrd a nivel regional que solo un MUNICIPIo re

tra

porcentajes superiores a la media estatal en la mayoria de los aspectos arriba
mencionados, y es el caso de Morelia; hay otros que también registran
datos arriba de la media del estado y es Cuitzeo, Huandacarco y Chucandiro.

Asi, en los diferentes municipios de la Region Centro se pudo
observar que: 1.En Alvaro Obregon, tanto la infracstructura como la
capacidad empresarial son similares a la media estatal; todos los demas
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rubros son inferiores a ésta: 2.En Copandaro, todos los : pectos relacionados
con la competitividad son inferiores a la media estatal; 3.En Cuitzeo, tanto
el gobierno como el marco institucional son superiores a la media estatal, y
solo la infraestructura es similar a la media, en tanto que los rubros restantes
son inferiores a ésta; 4.En Charo, todos los aspectos relacionados con la
competitividad son inferiores a la media estatal: 5.Fn Chucandiro el marco
institucional es mayor que la media en el estado, y la actividad econémica
es similar a esta media. Todos los rubros que restan son inferiores a ella;
6.Huandacareo registra dos aspectos ubicados arriba de la media estatal y
son: infracstructura y marco institucional; 7.En Indaparapeo, todos los
aspectos relacionados con la competitividad son inferiores a la media estatal;
8.En Morelia, s6lo el rubro de recursos naturales y ¢l marco nstitucional es
inferior a la media estatal, todos los demas sc encuentran por encima de
¢ésta; 9.En Queréndaro, solo la capacidad empresarial se ubica por encima
de la media, los demas aspectos estin por debajo de ésta; 10.En Santa Ana

aya, todos los aspectos relacionados con la competitividad son inferiores
a la media estatal; 11. Tarimbaro solo registra ¢l rubro de recursos naturales
por encima de la media estatal, todos los demas estan por debajo de ella;
12.En tanto que en Zmapécuaro solamente el rubro de Comercio Exterior,
estd por encima de la media y todos los demas por debajo de ésta.

Las ramas prioritarias se relacionan principalmente con la actividad
agropecuaria de la region, a saber: produccion de granos basicos (maiz y
sorgo), procesamicnto de hortaliza y produccion de frutales como ciruela,
pera y durazno; asi como la produccion de lacteos, la produccion y
comercializacion de carne de porcino y ave.

En el rubro social, aspectos relacionados con la vivienda social y la
mfraestructura educativa. En tanto que cn ¢l sector industrial, destacaria:
las sustancias quimicas y el plasticos productos de papel ¢ imprenta y la
extraccion de arcilla y arena. Mientras que cn el sector servicios, las
actividades principales son: servicios financicros, alquiler de inmuebles y el
turismo.

La regién centro se ha colocado como motor de desarrollo a nivel
estatal al generar el 17.6 por ciento del PIB estatal, donde Morclia genera
la mayor parte de la produccion, adicionalmente la region concentra el 21
por ciento de la poblacion total. Dentro de las maltiples actividades

productivas que desempeiia la Region Centro se cuenta con una ventaja

m
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competitiva revelada en los sectores de turismo, alimentos, artesanias,
productos quimicos v forestales y papel, que es necesario desarrollar para
convertirlas en ventajas competitivas sustentables, que permitan potenciar

el desarrollo de la region.
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