El Bajio Guanajuatense, estrategias de sobrevivencia de graneros ejidatarios:
Migracion y desarrollo local.

Elementos para un estudio de caso
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La situacion socioecondémica de la agricultura en el bajio.
a) El Bajio en crisis.
La agricultura en el Bajio, estd inmersa en una profunda crisis de caracter ecoldgico,

socioeconémico, cultural y organizacional.

Su crisis es ecologica por estar inmersa en una situacion de escasez de agua para riego y
ademas la misma esté siendo objeto de una muy fuerte disputa por otras entidades como el
Distrito Federal, el Estado de México, Michoacan y fundamentalmente Jalisco, ademas de la
disputa entre sus usos industrial, urbano, turistico, agricola y ganadero.

Los mantos freéticos han bajado mucho y también se padece de erosion y empobrecimiento
de los suelos, de contaminacion de los mismos por uso irracional de agroquimicos, por la
fuerte ausencia de buenas préacticas agricolas y de inocuidad en la labranza’.

La crisis es econdmica y social debido a una diversidad de situaciones y consideraciones
entre las cuales vamos a destacar por su mayor significacion, su condicion de
estancamiento, la depresion y limitacién productiva, sus altos costos productivos, su falta de
rentabilidad, su carencia de competitividad, su regulacién por criterios y precios exégenos a
la region y al pais (los fija el mercado internacional).

También gravitan la deficiente y mala organizacion de los productores y la carencia de
incentivos, de control y de una orientacion estratégica de parte de las autoridades nacionales
y estatales en la materia, la fuerte insuficiencia y ausencia de apoyos significativos de parte
del sector publico para impulsar el desarrollo del sector.
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En ese mismo sentido, la crisis econdmica y social en el parte del Bajio guanajuatense, ha
significado una fuerte descapitalizacion de la gran mayoria de los productores agricolas y su
relativo atraso en tecnificacion y modernizacion vista en un plano global. EI minifundismo se
ha agudizado y, paralelamente, se ha fortalecido el sector privado como proveedores de
agroinsumos y maquinaria, particularmente las empresas transnacionales, que no dan paso

sin huarache y sélo se preocupan de sus ganancias.

También se ha profundizado la concentracion de la comercializacién de la produccién en
unas cuantas manos, la dramdtica y brutal incorporaciéon de los multiples procesos
implicados por la apertura econdmica y la liberalizacion practicamente total de la economia

nacional y la intensa integracion con el capital tras nacional.

En ese horizonte, es que el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada explica
en mucho el estado de shock en gue se encuentran las actividades agropecuarias y la fuerte

desvinculacién de los eslabones de la cadena productiva.

Por otra parte, el caracter cultural de la crisis se manifiesta en estas localidades por la
ausencia de desarrollo y formacion de recursos humanos; por sus pobres niveles de
educacion y una cultura e idiosincrasia campesinas todavia muy petrificadas y reacias al
cambio, por lo recurrente y viejo de sus estrategias y respuestas a sus viejos y renovados
problemas.

Es organizacional por la falta de alternativas o estrategias organizacionales nuevas para
responder a sus histéricos problemas y también a los mas recientes, porque la mayoria de
las organizaciones existentes estan presas en estrategias tradicionales que no terminan por
resolver de raiz su diversa problematica agudizada en buena medida, porque los miembros
de las organizaciones no se involucran y comprometen con ellas.

b) El rol de los diversos actores sociales.
Desde luego que es necesario reiterar que la agricultura en el Bajio esta, a veces muy a
pesar de sus propios productores, inmersa en un proceso de transicion que no acaba de ser
claro hacia donde va o se orienta, hay ain mucha tibieza y espera de parte de la gran
mayoria de productores agricolas, los cuales sélo saben quejarse, criticar al gobierno y pedir,
pedir y pedir, no se han dado cuenta que el gobierno ya no va a darles mas, que su filosofia



y su politica neoliberal son que el mercado se encargue de sanear lo que esta <<enfermo>>
y de fortalecer lo que es <<sano>>y rentable.

Resulta muy grave e irresponsable dejar todas las situaciones relativas a la agricultura vy,
particularmente, la solucion de sus problemas, la orientacion hacia el cambio, el sentido del
mismo, el tipo de tecnificacion y la propia modernizacion, exclusivamente en manos del
mercado, como se ha venido haciendo por los Ultimos cuatro gobiernos federales.

Existe mas que tibieza y en mas de algin sentido falta de responsabilidad, en ocasiones
indolencia de parte de los otros actores sociales e institucionales que de muchas maneras
estan involucrados y tienen que ver con la actividad agricola del Bajio, como el gobierno
federal y estatal que por razones del paradigma neoliberal a partir del cual norma sus
criterios de intervencion en las actividades econdmicas, ha declinado irresponsablemente el
orientar, apoyar, fortalecer, impulsar, disefiar politicas y estrategias de desarollo de manera
adecuada y no a medias y con exceso de tramites.

De igual modo, otros actores sociales comparten esa situacion: el sector privado continlda
mas ocupado de sus ganancias y, si no las hay con suficiencia, permanece a la expectativa o
sale del negocio; las instituciones de Investigacion y Desarrollo y los Centros de Educacion
Superior como universidades y tecnologicos no han sabido, ni aprendido a vincularse
suficientemente con los problemas y desafios del entorno en que se insertan ni tampoco a
colaborar en su solucion o en la creacion de una salida acompafiada.

En términos de acciones concretas por parte de los productores agricolas para enfrentar o

responder la problemética que viven, se tienen dos actitudes mas o menos extremas, por un

lado los que individualmente como agricultores innovadores estan realizando acciones
puntuales y especificas, como experimentar y realizar su practica agricola bajo el nuevo
criterio de labranza de conservacion, que les ayuda a ahorrar costos de produccion y a
mejorar su tierra y rendimientos, prueban con otros cultivos, arrastran el lapiz y estiman

anticipadamente, qué cultivos les son mas ventajosos, etc.

Los que desde el seno de organizaciones, como es el caso del Médulo de Valle de Santiago,
gue ademas de lo dicho, compran sus insumos en conjunto y comercializan su produccion

también como organizacion, ademas de otras acciones en colectivas.,



Por el otro lado, se presenta el caso extremo de productores que ademas de no estar
organizados o estarlo muy precariamente, no tienen iniciativa y son apaticos al no hacer
nada y practicar una agricultura tradicional, esperan que el gobierno, como en otros tiempos,
les resuelva todos sus problemas, que haga por ellos acciones que los mejoren como

productores o que sus lideres hagan todo lo que hay por hacer.

c) Laincertidumbre y la lucha por la supervivencia.
La politica de proteccién nacional de granos basicos y de los campesinos involucrados en
ella, lleg6 a su fin a mediados de la década de los afios ochenta, cuando el Estado mexicano
decidi6 abrirse al mercado agricola internacional y abandonar su papel de garante de la

soberania alimentaria.

Como consecuencia de ello, desde entonces los pequefios productores viven inmersos en
una nueva situacion marcada por la total incertidumbre, con respecto no solo al fruto de sus
procesos productivos, sino también con respecto a la factibilidad real de su supervivencia
como sector social, como son conocidos los ejidos y con ello se han visto inmersos en una

transicion social y técnica que los esta transformando parcial y lentamente.

En sintesis, la informacion recabada en el trabajo de campo nos muestra que los productores
de los ejidos descritos, se enfrentdé a un decremento paulatino de los ingresos que percibia
por sus procesos productivos, provocado por el aumento en sus costos de produccion y el

estancamiento o descenso de los precios de venta de sus granos.

Por un lado tenemos que, los costos de produccion de la actividad agricola de los ejidatarios
se ha incrementado sin pausa y sin control alguno, por otro lado tenemos que el precio de
los granos no ha evolucionado a la par, sino que se ha disminuido en algunos casos, lo que
ha llevado a la disminucién de los ingresos de los productores y de su margen de
<<beneficio>> 0 de maniobra, una vez que recuperan la inversién realizada para su siembra

y a una fuerte descapitalizacion y pauperizacion.

Esta situacion ha estado presionando fuertemente a los ejidatarios minifundistas, los cuales
estan reaccionando y realizando una <rie de estrategias o juegos, que desde luego en
varios casos no son nuevas para todos los productores en este contexto, pero que ahora se
estan generalizando. Estas estrategias se manifiestan como un cambio intencional



(BOUDON: 19..), en su comportamiento tradicional -aunque de modo parcial-, para buscar
sobrevivir como productores agricolas y con ello reproducirse socialmente (CALVA : 1988,
CEPAL : 1982, BARTRA: 1982).

Las estrategias de supervivencia de los ejidatarios graneros del valle de santiago.
a) Laresistencia a desaparecer como productores rurales.

De la situacion antes descrita que enfrentan los productores de granos se plantea la
siguiente cuestién, ¢Por qué no han desaparecido los ejidatarios y pequefios propietarios
minifundistas? (128,000: 6 hectareas en promedio: FIRA Villadiego). La respuesta que se
puede ir perfilando a partir de lo observado es que, los productores han venido desarrollando
varias estrategias o juegos de supervivencia, (Crozier; 1977), mismas que dan cuenta de las
transformaciones sociales y técnicas que en el Bajio estan teniendo lugar y que lo tienen
inmerso en un proceso de transicion o cambio (MENDRAS).

En ese sentido viene actuando el hecho de que los mismos productores estan subsidiando
su produccion agricola con los ingresos provenientes del trabajo asalariado de algunos
miembros de la familia que han migrado a los Estados Unidos o bien, que son empleados en

centros urbanos nacionales y en agroindustrias cercanas.

Esta es globalmente vista, una estrategia familiar o accion colectiva (CROZIER) que les
permite reproducirse socialmente como productores agricolas y les ayuda a mantenerse
arraigados a la tierra. También les ayuda a subsistir la reduccion que hacen de su consumo
familiar, a la que se han sometido muy a su pesar, lo que impacta negativamente al acceso
a la salud, a la alimentacién, a la educacién, a la vivienda y a la reposicion de instrumentos

de trabajo.

En el gjido San Nicolas de Parangueo varios de los entrevistados dan cuenta de la estrategia
referida al sefialar que <<una buena parte de productores tiene un hijo, un yerno, u otro
familiar trabajando de jornalero en Estado Unidos, siempre reciben periddicamente dinero
gue les envian para que se ayuden, de otra manera no podrian salir adelante con el puro
ingreso de la parcela; otros miembros de la familia de varios productores trabajan como
albafiiles en las ciudades de Guanajuato o en Guadalajara Jalisco, algunos en la ciudad de

México>>



En la misma direccion, un productor del ejido de San Francisco Chuihuindo mencionaba que
<<muchas mujeres jovenes tienen que trabajar como criadas en las ciudades cercanas para
ayudar a su familia, algunos muchachos trabajan en agroindustrias cercanas que benefician
los granos; ademas, la gente en el campo tiene que reducir sus consumos, no se come bien,
tampoco tienen dinero para ir al médico, la vivienda estd muchas veces muy deteriorada, los
muchachos dejan pronto la escuela, no queda dinero ni para reponer o reparar los
instrumentos para trabajar la tierra, hay mucha angustia e insatisfaccion, ya no sabemos, ni

como hacerle para salir adelante>>.

Otra estrategia que ademas de ser es muy antigua es utilizada permanentemente por los
productores minifundistas, es el hecho de que nunca contabilizan las horas de trabajo
invertidas en la faena agricola durante todo el ciclo productivo, desde la preparacion de la
tierra, hasta la cosecha y su traslado a las bodegas de los compradores.

Lo curioso del caso es que, los productores pareciera que no se dan cuenta de este hecho,
porgue es algo consuetudinario y que en la practica se presenta, como un subsidio que se da
a los comerciantes que adquieren la cosecha y que luego ellos traspasan a los industriales a
otro precio, en realidad esta forma de subsidio va méas lejos, ya que favorece a toda la
cadena productiva desde los intermediarios hasta los consumidores finales, pasando desde
luego por los transformadores de los productos, las agroindustriales.

También influye en la capacidad de supervivencia de este golpeado sector social, el que
muchos de los ejidatarios que lo conforman, han estado asumiendo distintas estrategias para
mantener la produccién agricola, a partir de su margen de accién y libertad con que las
ponen en marcha (CROZIER: 1977). Entre éstas destacan la adopcién de nuevas
tecnologias, cambios en el patrén de cultivos, la expansion de la agricultura de contrato, la
renta de la tierra, el incremento del trabajo asalariado, la organizacién para la produccién y la

mencionada migracion interna e internacional, mayormente de caracter temporal.

El cambio tecnoldgico orientado hacia la adopcién y uso de maquinaria y a la utilizacién de
agroguimicos en la agricultura es un cambio de comportamiento interesante por parte de los

productores agricolas y una forma de innovacion.



Es una estrategia orientada mas a reducir sus costos de produccion y con ello buscar
sobrevivir y reproducirse como productores minifundistas, que una estrategia de innovacion
de caracter modernizador, que les permitiria transformarse en un tipo de agricultores
<<modernos>>. Sin embargo, dicha estrategia da cuenta del importante proceso de cambio
de naturaleza social y técnica que esta teniendo lugar en la agricultura del Bajio
(GUTIERREZ y TRAPAGA; MENDRAS).

El trabajo asalariado y la emigracion.

a) Jornaleros y migrantes.
En el Bajio, en estrecha relaciéon con la renta de la tierra aparece por un lado, como
fendmeno asociado, el trabajo asalariado, mismo que puede ser extra parcelario o en la
propia parcela y por otro lado, aparece la migracion a Estados Unidos o a las ciudades
cercanas a los ejidos.

No es posible cuantificar el nimero de ejidatarios que venden su fuerza de trabajo, ni el de
gjidatarios e hijos de éstos que migran, pero esta estrategia de supervivencia esta presente
en todos los hogares y en todas las entrevistas realizadas.

En primer lugar hay que sefialar que la oferta de empleo en la region es muy escasa. Esto es
una realidad que los habitantes del ejido Charco de Pantoja sefialan en los siguientes
términos: <<generaciones enteras de muchachos formadas por unos 40 alumnos de 18 a 21
afios que egresan cada afo de la escuela secundaria, no encuentran trabajo ni en los ejidos,

ni en las ciudades cercanas>>.

Mientras que productores del ejido de La Compafiia, sefialan que se han visto ddligados a
desempefiarse como trabajadores jornaleros 0 maquinistas a pesar de contar con buenas
tierras de riego ya que no cuentan con maquinaria para trabajarla y sus costos de
produccién resultaban muy altos, por ello, dice uno de los productores “...tome la decision
hace cinco afios de ponerme a trabajar como jornalero o maquinista para mantener a mi
familia y rentar mi parcela y ahorre todo el dinero de la renta, con ello pude dar la mayor
parte del costo de un tractor y una sembradora y con el apoyo de la SDA pude adquirirlos y

ya voy a terminar de pagarlos, ahora yo trabajo mi tierra y me va mejor>>.



Una fuente de empleo que se ha expandido, es la ofrecida por los productores de hortalizas
para labores de plantacion, de cosecha y de empaque de éstas. Sin embargo, la
estacionalidad de este tipo de trabajo y los bajos salarios lo hace poco atractivo para los
hombres jovenes, que prefieren emigrar a los Estados Unidos.

De ahi que la fuerza de trabajo masculina sea sustituida mayormente por el trabajo de las
mujeres, de quienes los empleadores tienen “mejor” opinion dado que ellas << son mas
nobles y obedientes y aceptan hacer trabajos a los cuales los hombres se niegan>>. Esto
significa que las mujeres tengan una doble jornada laboral y sean doblemente explotadas: en
su casa y en el campo. De hecho se conoci6 el caso de una nifia de 12 afios y nieta de un
ejidatario del ejido Charco de Parangueo que, <<trabajaba en la cosecha del pepino por un
salario diario de $60.00 y en ejidos mas retirados de las carreteras principales el monto del
salario llega hasta $80.00 diarios>>.

La emigracion a Estados Unidos, como se dijo, es la opcién mas intentada por los hijos de
gjidatarios. La mayoria de ejidatarios coincide en que <<por lo general 80% de los hombres
de 18 a 30 afios se van y el dinero que envian a su familia es la clave para la supervivencia
de ésta, sobre todo para las de gjidatarios que tienen menos de 5 hectareas>>.

Casi todos los ejidatarios entrevistados manifestaron tener un hijo, un hermano o un pariente
en Estados Unidos y son ellos quienes suelen apoyar sus actividades agricolas mediante el
envio de remesas para enfrentar algunos gastos de los cultivos y la propia subsistencia,
pues como sefialan los productores del ejido Charco de Pantoja: <<Si por dafios
incosteables de los pozos de riego o por falta de financiamiento para producir los ejidatarios
no pueden sembrar, las familias subsisten con el dinero enviado por los hijos desde los
Estados Unidos, como les ocurrié en el ciclo O/l 2002/2003 a mas de veinte ejidatarios del

ejido >>.

El trabajo asalariado en la region del Bajio, es una opcion relativamente obligada a la que
recurren los productores agricolas, ellos se emplean como jornaleros en su propia tierra una
vez que la han dado en renta o lo hacen en otra tierra.

Es muy probable que, quienes trabajan como asalariados en la agricultura es porque no
pueden migrar a Estados Unidos o porque tienen una suerte de estrategia distinta para reunir
una cantidad de dinero que les permita abonar o comprar una o dos maquinas y con ellas



lograr reinsertarse como productores en su propia tierra y les va un poco mejor; hay
personas que no desean migrar lejos de su familia y optan por adaptarse a los empleos y
salarios que pueden encontrar cerca de donde viven.

En ese sentido, algunos productores se encuentran, ademas, en desventaja para plantearse
su posible migracién ante la carencia de redes familiares o sociales cercanas a ellos, como
sucede en el ejido de Teran: <<yo tengo muy poca tierra, cuatro hectéreas, cuando puedo
las trabajo, cuando no tengo dinero las doy en renta y busco un trabajo en el campo o en una
ciudad cercana, tengo ganas de irme a Estado Unidos unos cuatro o cinco afios a trabajar y
ahorrar para comprarme unas tierritas y una maquinaria, pero no tengo a nadie allad y no
tengo todavia un contacto seguro que me ayude para no sufrirle mucho, es una situacion
muy dificil, espero algo salga y pueda irme para buscar mejorar mi situacion y la de mi

familia>>.

No obstante también existen productores, que de plano hacen lo posible por evitar la ida a
los Estados Unidos e impulsan la renta de su tierra, se emplean como maquinista o bien, se
trasladan a alguna ciudad cercana como Valle, donde suelen emplearse <<...en lo que
salga, como albafiil, como jornalero en el Rancho El Jarrén Azul o como dependiente en un
comercio, yo prefiero cualquier situacion para no alejarme de mi familia como tantos que se

van a Estados Unidos y duran meses y afios sin verla>>.

El trabajo asalariado y la emigracién son dos estrategias de supervivencia muy viejas y de
las cuales no solamente en el Bajio mexicano echan mano los productores agricolas.

El trabajo asalariado es una estrategia mas 0 menos obligada para todos los agricultores
minifundistas que no pueden trabajar ellos mismos su tierra, es una estrategia que les
permite mantener a su familia de manera limitada, pero también estar cerca de la tierra para
volver a incorporarse como productores directos, en cuanto tengan mejores condiciones
econdmicas o el ciclo productivo se los permita.

b) Las remesas y el campo.
La migracion de los productores del Bajio, particularmente la que se dirige a Estados Unidos,
€s una estrategia de supervivencia que se puso muy en boga en el medio rural mexicano

desde finales de la segunda guerra mundial, pero para la poblacion de la regién referida en
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este trabajo data de mucho antes® y a ella recurren los productores agricolas que son mas
osados y los que quieren mejorar sus condiciones de existencia de una manera mas
definitiva.

Muchas ocasiones los productores ya nunca regresan a trabajar ellos mismos la tierra, la
rentan, la prestan o la trabajan sus familiares, parece que comparativamente son muchos los
dolares que ganan como para regresar a ganar unos cuantos pesos como agricultores.

La migracion se ha venido desarrollando como la fuente de ingresos que mayores aportes
hace para la sobrevivencia de la familia entera y que muchas ocasiones les cambia la vida,
ya que hay casos de productores que han regresado con dinero y han comprado treinta o
mas hectareas de tierra y algo de maquinaria o solamente ésta. Esto les ha permitido
transformarse radicalmente como productores rurales y particularmente, volver a trabajar su
porcion de tierra.

c) Estrategias de sobrevivencia y multicausalidad.
En este trabajo se ha venido considerando estrictamente a la migracion como una estrategia
de supervivencia para la familia campesina y, en cierto modo, también esta utilizandose
deliberadamente como una estrategia de <<movilidad social>> para ascender en la <<escala
social>> en el campo mexicano. Esto hace presumir que sus repercusiones son
diferenciadas en funcion de los espacios locales/regionales, ya que es utilizada por

productores rurales que ya no son campesinos o estan en transicion.

Sin embargo, mas all4 de estas consideraciones y lo especifico del caso estudiado, habra
que asumir que la migracién es un fendmeno social de naturaleza mdulticausal y es el
resultado complejo, del comportamiento agregado de los diversos individuos que se
involucran y toman la decision de cambiar su residencia y vida, de las situaciones
socioecondmicas de su localidad y entorno regional, de sus situaciones de vida, de sus
percepciones, de sus intenciones, de su cultura, de sus creencias y demas valores

(BOUDON).

En ese sentido, la realidad socioeconémica y cultural del Bajio guanajuatense y de todo el
campo mexicano, es de una gran complejidad y no podemos pretender explicar de manera

3, Informacién familiar de tios -abuelos maternos que escuchaba desde nifio hacen referencia a los afios 40 y 50
del siglo XX y no e trata de que sean los afios en que iniciaron las migraciones al “norte”.
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monocausal un fendmeno también muy complejo, como la migracién rural-urbana y la

migracion internacional, como lo es en nuestro caso, hacia los Estados Unidos.

Tal realidad se encuentra inmersa en el marco de una profunda situacion de crisis del campo
mexicano que tiene diversas aristas y a la cual no escapa la region del Bajio y sus propios
procesos migratorios; todas son aristas muy complicadas e inmersas en un profundo y dificil
proceso de fragilizacion social, econémica, tecnol6gica, cultural, ecoldgica, politica,
institucional (RAMIREZ).

Para los migrantes del Bajio sin duda, ese contexto permea en todo momento su decisiéon de
migrar. Si bien esa decisién en un primer momento pudiera estar asociada a que muchas
veces, no hay o no encuentran un trabajo que les satisfaga en su localidad o region, también
existen otros factores que abonan a que ese proceso se viva mas intensamente.

Por ejemplo, la existencia de un gran desencanto de los jovenes respecto a la tierra, los
atractivos externos de una ciudad mediana en el pais, que tienen que ver con diversiones,
pasatiempos y ocios, que se ligan con la busqueda de identidad y sentido en su vida, los

servicios diversos que no existen en el medio rural o s6lo de manera muy limitada.

La decision de migrar en muchas ocasiones tiene que ver con la idea de reunirse alla con
padres, hermanos, tios, lo que deriva en un aspecto de orden socio-afectivo muy fuerte y

determinante en esas decisiones e intenciones.

Por ello, si bien hay elementos que pueden explicar genéricamente la migracién, estos no
son suficientes para dar cuenta cabal de la complejidad del mismo, mas aln si se considera
gque se desarrolla y se presenta en las mas diversas situaciones y contextos
socioecondémicos y culturales; mas bien lo que reina en este fenémeno es la multicausalidad
donde también la tradicion, las historias locales, familiares y sociales abonan a su
complejidad.

Migracién, productores innovadores y desarrollo local.
a) El origen de algunos productores innovadores.

En el Valle de Santiago un productor minifundistas que es usuario del Modulo de riego de
Valle, se convirtid en productor innovador por insatisfaccion de sus resultados en la siembra
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tradicional, por las presiones que del entorno del Bajio recibia, porque su situacion
econdmica era muy limitada ya que por ser minifundista y por los altos costos de produccion
no lograba trabajar su parcela.

No lograba obtener todo el financiamiento necesario para adquirir los insumos para realizar
el proceso productivo; lo financiado por Banrural era insuficiente y precisaba pedir mas
recursos por fuera a prestamistas pagando altos intereses. Un productor minifundista sin
recursos no logra vivir y reproducirse a partir del trabajo de su parcela, la problematica de los
productores es fuerte en general, pero la padecen mas los minifundistas.

Tuvo que pasar por un largo periodo de ahorro de recursos econémicos, para ello tuvo que
dejar de ser productor agricola y migrar a los Estados Unidos una temporada, trabajar como
tractorista y dar durante cinco afios su tierra en renta para sostener a su familia, antes de
decidirse a innovar; él buscaba hacerse de la maquinaria basica para poder volver a ser
productor agricola y una vez que reunié algunos recursos econdémicos adquirié el equipo que
gueria, recupero su parcela y se reincorpor6 a la actividad agricola.

Se inici6 como productor innovador al conocer el sistema de labranza de conservacion o
siembra directa® en el Centro Tecnolégico de FIRA Villadiego que se localiza al lado de su
parcela, decidié innovar cuando técnicos de ASOSID® lo invitaron a participar y a recibir
asesoria en dicho sistema de labranza, inicid su experiencia como productor innovador con
parcelas lado a lado para sembrarlas con el sistema tradicional y con el nuevo sistema y asi

poder hacer comparaciones.

Cuando tomé la decisién de innovar, él estaba confrontado a una gran inquietud, pero
deseaba firmemente realizar cambios en su practica agricola, que le permitieran mejorar su
situacion econdmica, él tenia claramente la intenciébn de cambiar su propia realidad
socioecondmica, que le imponia la situacion del entorno (BOUDON).

* Sistema de labranza gue no mueve la tierra e utiliza molido y distribuido de modo homogéneo sobre la parcela el
esquilmo de la cosecha anterior.

® ASOSID, Agricultura Sostenible en Base a Siembra Directa. Asociacién Civil que vende servicios agronémicos
en Guanajuato.
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Este productor minifundista se inicio en la labranza de conservacion con una parcela
demostrativa, el primer afio prepardé una mitad del terreno y la otra la sembro sobre el
rastrojo, al ver los resultados y al comparar entre un tratamiento y otro, no le quedé la duda

de sembrar todo su terreno en siembra directa para el siguiente ciclo.

b) Las estrategias de innovacién realizadas y procedimientos en el proceso de

innovacion.

Las estrategias de cambio e innovacién, en el sentido sefialado por CROZIER y MENDRAS
que el productor minifundista referido esta realizando como actor social en su practica
agricola, tienen que ver con la introduccion de la labranza de conservacion en sustitucién de
la labranza tradicional, la introduccion de labranza de doble y de ocho hileras, la preparacion
y experimentacion de los fertilizantes y herbicidas liquidos y solidos, experimentar con
distintas semillas, la adquisicion de la maquinaria adecuada como es la sembradora de

precision, el uso de las semillas mejoradas, el manejo especial del riego.

Estas nuevas estrategias también han implicado que este productor minifundista realice
calculos, estimaciones y comparacion de los costos de produccion en los dos sistemas de
labranza y entre distintos cultivos para tomar la mejor opcién para producir, él ve a la
labranza de conservacion como una alternativa para el desarrollo econdmico, considera a la
agricultura como un negocio, realiza actividades de maquila con su sembradora, toma cursos
de capacitacion, busca informacién y asesoria especializada, asiste a las demostraciones de
cultivos con el sistema de labranza de conservacion, acept6 producir semilla de cebada de
reproduccion para la empresa Impulsora Agricola S. A. bajo la modalidad de agricultura de

contrato y con los sistemas y procedimientos que la empresa determina.

Estos procedimientos tienen que ver con, el manejo que se hace en el nuevo sistema de
labranza, de la tierra, de los residuos de la cosecha anterior, del agua en el riego, de la
aplicacion de fertilizantes y herbicidas de modo adecuado para favorecer el cultivo; acepta
también realizar las nuevas tareas que se implican en el nuevo sistema y busca hacerlas
bien, aunque conllevan ciertas molestias, registra los rendimientos que obtiene, la forma
como sembr6 en tal o cual parcela, el tipo de semillas que utilizé, como aplicd los insumos

quimicos.



14

Por su nuevo comportamiento, por su reflexion, por sus aspiraciones €l ya es un
<<moderno>> productor agricola, pero en pequefio (MENDRAS).

c) El aprendizaje realizado.
Este proceso tiene lugar en la conversion de productor tradicional a productor innovador, un
proceso de aprendizaje muy interesante, el hecho mismo de tomar la decision de hacer
cambios y dar el paso adelante, indica que el cambio en la persona viene de ya hace algin
tiempo (ALTER; MENDRAS).

Esa conversién transforma por completo a los campesinos y los torna agricultores muy
modernos, lo que significa un cambio fundamental en su comportamiento, su reflexién se
hace mas de fondo, se vuelven mas fexibles, cambian su cultura y valores, sus estrategias
ya no son las de un productor de subsistencia, ya no se quejan, buscan nuevas respuestas a
sus viejos problemas y por ello realizan innovaciones como estrategias alternativas en todo
lo que pueden en su actividad, prueban, buscan informacion y apoyo, corren riesgos, apoyan

a sus compafieros, se apoyan en nuevas tecnologias (MENDRAS, ALTER, TOURAINE).

En cuanto al aprendizaje logrado por este productor minifundista, en su experiencia como
productor innovador, tiene que ver desde luego con el manejo de la labranza de
conservacién y con asuntos que van mas alli de los aspectos agrotécnicos y de sus propias
percepciones; se involucran situaciones de caracter psicosocial, que fueron percibidas en
todo su discurso a partir de las respuestas que dio durante la entrevista.

El rol que juega un productor innovador en la regién.

(No entiendo bien este parrafo, yo lo redactaria asi: Un productor innovador juega un rol
muy importante con respecto a los demas productores ya sea apoyando, incentivando y/o
motivando a aquellos que se quieren iniciar como innovadores; también difundiendo las
innovaciones que el ha incorporado en su labor (MENDRAS y AKRICH)

Se trata, en ese sentido, de describir la manera como ha procedido, los problemas que
enfrenta, como abordarlos, hacer recomendaciones, relatar la experiencia propia para que no
se cometan siempre los mismos errores, que ya estan identificados y se puedan quemar
etapas de aprendizaje y avanzar mas rapido y con mayor seguridad, difundir las tecnologias
gue ha aplicado, los resultados que ha obtenido. Platicar sobre cémo las visualiza antes de

realizar la innovacién, como concibié los cambios que realizo, sefialar la importancia que
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tiene en el contexto de la regidn en proceso de transicion, el realizar cambios que ayuden a

profundizar y realizar de mejor manera dicho proceso.

Los innovadores espontaneos son las mejores vias para impulsar cambios e innovaciones
importantes, ellos funcionan como catalizadores de los mismos y pueden jugar el rol de
enlaces entre las instituciones que promueven ciertas innovaciones o cambios y los

productores que son susceptibles de realizarlos (MENDRAS).

Estos productores innovadores enfatizan la ventaja de cambiar el comportamiento e innovar
en comparacion con la vieja situacion conocida, que mantiene a los productores en
permanente queja e insatisfaccion y que en nada les ayuda a mejorar; son los mejores
promotores de las tecnologias, que diversos agentes estan buscando introducir en la
agricultura para su modernizacién, porque dan santo y sefia a sus compafieros de las
ventajas y limitaciones que tienen, de los costos econdmicos y no econdmicos, de los
beneficios que con ellas obtienen y de lo que puede llegar a significar para un productor

continuar en la renuencia al cambio.

Retomando a MENDRAS, estos productores innovadores son nuevos actores sociales
individuales y son ademas muy conscientes, de que son diferentes a la gran mayoria de sus
compaferos y de que el rol que juegan en su entorno es muy importante para impulsar y
profundizar el cambio de su localidad y toda su region (MENDRAS).

Ellos estan teniendo de una manera muy especial un impacto en el <<desarrollo local>>y en
el <<desarrollo regional>>, el cambio social y tecnoldgico que en el Bajio guanajuatense esta
teniendo lugar, en la medida que mejore las condiciones econémico productivas y la calidad
de vida de los productores rurales, esta generando <<desarrollo social>> que es distinto del
<<desarrollo capitalista>> y es necesario medirlo y evaluarlo con otros indicadores, es

necesario apoyarlo e impulsarlo en toda la region.

Bajo esa idea, es importante sefialar que el productor que mas innova y mas pronto adopta
una innovacion en el Bajio, es el relativamente mas joven y que esté insatisfecho con el
margen de ganancia gue esta obteniendo en sus cultivos; el que ya esta pensando en cémo

resolver su situacion, €l que ya trae la intencion de realizar cambios en su préactica agricola,
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asiste a lugares en los que puede recibir buena informacion, influencia y un impulso para

tomar sus decisiones.

En cuanto al productor que no innova en esta region, es el mas viejo y muy hecho a una
practica de cultivo, desde luego que puede carecer de recursos, pero no los busca, no tiene
la intencion, desconocen el nuevo sistema de labranza y sus beneficios y no busca
informacion, es su cultura campesina la que se expresa en su comportamiento tradicional, no
corren riesgos, siempre van por el mismo camino, hay productores que reciben apoyo
econdémico de hijos que radican en Estado Unidos y no les preocupa hacer cambios en su
proceso de produccién

Los innovadores, aprovechan las oportunidades de lograr una buena informacion, utilizan las
influencias y los impactos y eventos exteriores para tomar su decsiéon (ALTER, BOUDON,
MENDRAS, TOURAINE).

Conclusiones.

1.- No todos los productores innovadores en la region, son migrantes. Los productores
innovadores los son por decision propia, pero en ellos inciden situaciones que tienen que ver
con la problematica que en general viven todos los productores, pero que de acuerdo al
tamafio de sus parcelas y a sus recursos econdmicos la padecen de manera diferente
(BOUDON, MENDRAS). En ese mismo tenor se puede sefialar que, la migracion impacta de
modo diferente a los productores que se atreven a innovar: puede ser que a unos les sea
vital por los recursos que les acerca a través del trabajo desempefiado por ellos mismos
como migrantes, o bien porque algun familiar que labora en los Estados Unidos contribuye
para realizar y/o fortalecer los procesos de innovacion; pero también sucede que aln con

€S0S recursos proporcionados por las remesas no acontezca nada nuevo.

2.- Las condiciones socioecondmicas del entorno han encarecido mucho los costos de
produccion de la actividad agricola; los precios bajos que mantienen las empresas y los
intermediarios sobre los granos, llevan a que el margen de beneficio de los productores sea
muy bajo y esto a su vez retroalimenta el circulo de posibilidades de innovar y de migrar.

3.- La existencia de empresas Unicas como Impulsora Agricola S. A. con las cuales se
pueden comercializar productos como la cebada, producen la escasez de opciones dentro de
la siembra tradicional, para mejorar las condiciones de reproduccién social de la mayoria de
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los productores y buscar moverse en la tipologia de productores de la region (GUTIERREZ y
TRAPAGA MENDRAS), lo que supone otro elemento que puede impulsar la innovacion y la

migracion.

De igual modo influye también en los productores, la existencia de instituciones que estan
impulsando deliberadamente la realizacion de cambios en sus préacticas agricolas y que les
informan y apoyan con asesoria en nuevos sistemas de labranza, como la siembra directa y
el doble surco, asi como en el manejo del paquete tecnolégico que le acompafia y que

apoyan con financiamiento para la modernizacién de la maquinaria y otros equipos.

4.- A su vez, los factores referidos en los tres puntos anteriores gravitan de manera
importante en las decisiones que toman los productores para innovar, para permanecer en la
tradicion y sin cambio o para migrar y, particularmente, para decidir si se quedan en Estados
Unidos o si van con el propdsito de hacer un ahorro y regresar con su familia y a trabajar su
tierra ya sea innovando o reproduciendo la tradiciéon y asumiendo la migraciéon solamente

como una estrategia de supervivencia.

5.- En cuanto a las estrategias de los productores innovadores, pasan primeramente por el
deseo de madificar su situacion personal, ellos tienen aspiraciones altas, actian a partir de
sus intenciones, sus objetivos, son personas que generan una vision de lo que quieren y
como lo van a obtener (BOUDON; CROZIER; MENDRAS).

6.- Las estrategias realizadas por los productores, en cuanto a la innovacion, no sélo son
una opcién, son ademas un nuevo comportamiento asumido libremente por ellos para
sobrevivir y mejorar su situaciéon personal, es el uso deliberado de su margen de libertad y de
maniobra que, combinado con el uso de las remesas provenientes de la migracién pueden o
no, ir fortaleciendo y consolidando.

Su comportamiento es racional con relacién a las oportunidades que en ese momento se les
presentaron o crearon, en el contexto en el que las decidieron y tomando como referente el
comportamiento de otros productores que son miembros de su grupo de referencia, a la
situacion del entorno y a lo que ellos buscan particularmente cambiar y mejorar (CROZIER,;
BOUDON; MENDRAS).
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Son sus estrategias de innovacion, por pequefias que puedan parecer, las que estan siendo
el vehiculo a través del cual se esté realizando el proceso de transicion o cambio de caracter
socio-técnico que estd teniendo lugar en el Bajio Guanajuatense, considerado como
fenébmeno social (BOUDON).
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