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Introduccion

Segun la ortodoxia econdémica, la permanencia de los cafetales campesinos en un ambiente
econdémico extremadamente recesivo para la rama no puede prolongarse indefinidamente, y
en algin momento estos territorios han de ser ocupados en otras alternativas productivas
técnicamente factibles y financieramente rentables en el contexto regional de Pluma Hidalgo
Oaxaca.

Si ello no ocurre, es previsible que los cafetales continten en el abandono hasta su
desaparicién bajo una tupida vegetacion, y los campesinos, no teniendo mayor interés en
estos terrenos, los venderan a quienes con suficiente capital y con mejores condiciones de
accesos a los mercados, podran desarrollar formas de uso, manejo y aprovechamientos con

posibilidades de éxito econémico.

Aqui la inquietud estriba en que tales ‘alternativas’ pudieran carecer de todo referente de
sustentabilidad ecoldgica; algo tan caro para la conservacion de los recursos productivos en
regiones como estas, tierras de ladera con ecosistemas muy valiosos y de gran fragilidad

donde se extienden las areas cafetaleras.

Abona esta idea el actual despoblamiento en la micro-region, que parece propicio para un
cambio sustantivo en la estructura de la tenencia de la tierra del espacio campesino y su

conversion en territorio a ser explotado con trabajo asalariado.

Ante esta posibilidad, es importante que los cafetales campesinos permanezcan como
elementos sustantivos de una estrategia de desarrollo regional en ese territorio, que es
eminentemente rural, y cuenta con una fisiografia que representa todo un reto para el
manejo ecolégicamente sustentable de recursos naturales, resuelto en gran medida con la
produccién campesina de café.
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Por ello se hizo una exploracion de posibles transformaciones ocurridas en el uso, manejo y
aprovechamiento de los recursos productivos administrados por las empresas campesinas,
escogiendo para ello una regién cuyo devenir histérico se encuentra estrechamente ligado a

la produccion de café.

Este fue el &mbito geografico especifico de busqueda de un referente inicial basico, para
conocer el impacto de la recesiébn econdémica en dicho espacio productivo, y mediante

aproximaciones sucesivas fue construido un objeto de investigacién cada vez mas complejo.

Primero se plante6 algo muy convencional, considerando los conceptos, variables, y
parametros propios de la toma de decisiones en la inversion de capital en una rama
productiva bajo criterios de rentabilidad (FIRABANCO DE MEXICO: 1993); para tener
puntos de referencia con respecto a otras alternativas ocupacionales; aunque habia serias
reservas acerca de la pertinencia de este modelo conceptual en el ambiente campesino. En
este esfuerzo simplificador se adopt6 la parcela cafetalera como unidad de estudio.

Parcela cafetalera: analisis financiero y econémico de la produccién, un acercamiento

convencional.

Para dejar constancia de la situacion técnico-econdémica de la produccion segun los
referentes tedricos sefalados, se construyé un modelo empirico que daria cuenta de las
deficiencias e insuficiencias de los sistemas de produccion de café.

En este caso, asumir el supuesto que la producciéon campesina opera como cualquier otra,
bajo criterios de rentabilidad, significaba una valoracién de las oportunidades de acceder a
recursos externos, para las cuales normalmente se toman estos referentes como reglas de
operacion. Pero lo mas importante, el instrumento sirvi6 para valorar otros indicadores
importantes como la retribucion de la mano, la productividad de la misma, y de la tierra; tan
caros para una primera aproximacion a su desempefio como produccion campesina, aunque
de antemano se habia descartado la viabilidad financiera de estas formas de producir en
condiciones de mercado tan adversas, y relaciones en extremo asimétricas.

Los resultados fueron esclarecedores:



Primero. Se confirmoé que efectivamente la produccion de café entre los campesinos opera
con pérdidas financieras y aunque con frecuencia se percibe una retribucion de la mano de
obra proxima al salario rural de la regién, por lo general no alcanza a recuperar

completamente los costos de operacion.

Segundo. En una perspectiva puramente financiera relacionada con rentabilidad, o
atendiendo a un criterio econémico simple, como el costo de oportunidad de la fuerza de
trabajo campesina, la produccién de café en dicho &mbito carece frecuentemente de soporte,
lo cual explicaria su condiciébn de marginado en la estructura ocupacional de la familia
campesina, e indicaria su inminente desaparicion.

Tercero. Cualquier otra mercancia producida por estas empresas campesinas con alguna
presencia significativa en esta micro-regién se produce dentro de los mismos sistemas de
produccién estructurados para la produccién de cafetos, como parte de la misma comunidad
vegetal cultivada, pero su presencia y la escala en que se produce es muy reducida en
comparacion con el café. Y en su caracter de productores independientes de mercancia, no
existe otra linea de produccion ‘propia’ a una escala significativa, aunque se observa un
repunte de la diversificacion en la parcela agroforestal, la cual normalmente sigue incluyendo
una poblacién predominante de cafetos; aunque su potencial productivo deje mucho que
desear.

Cuarto. A contracorriente de este funcionamiento econémico y financiero de los sistemas de
produccion, se observa la persistente aunque reducida inversién de recursos productivos en
la parcela agroforestal de café y una consistente conservacion de la estructura de estos
sistemas productivos a nivel de parcela, aunque las poblaciones de cafetos se encuentren
envejecidas y/o deterioradas; y por necesidad de generar algin ingreso se haya
intensificado el aprovechamiento de productos del dosel de sombra a niveles que también

propician deterioro en el potencial productivo.

En una logica empresarial tales asignaciones de recursos no tienen fundamento, y esos
territorios cafetaleros actualmente administrados por campesinos, estarian mas expuestas a
cambios en la formas de utilizacion de la tierra, con el consecuente riesgo de dafio ecoldgico.

Al respecto, interesa destacar que en el espacio campesino predominan empresas
familiares que obtienen una parte poco significativa de su ingreso en las actividades



primarias, pues la participacion de éstas, genéricamente definida aqui como ‘cafeticultura’,
rara vez supera el 30 % del esfuerzo laboral desplegado a lo largo del afio en la estructura
ocupacional de la familia campesina; aun considerando actividades de extraccion de valores
de uso. En un contexto donde solo se contabiliza actividad laboral entre el 40 y 50 % de los

dias que se consideran laborables.

Segun esto, pudiera ser sélo cuestion de tiempo para ratificar el acoplamiento de la realidad
a la prescripcion del modelo de rentabilidad y asistir a la desaparicion de la produccion
campesina de café, pero hay referencias histéricas de una gran plasticidad de esta forma de
producir café para adaptarse a diferentes condiciones de mercado.

También hay evidencias de su continua reproduccion en la coyuntura actual de
incertidumbre, paraddjicamente, en el dmbito de una reactivacion de la compra-venta de
tierras entre campesinos y compra a los productores medianos y grandes, que efectivamente

abandonan la actividad cafetalera y optan por otras mas rentables.

Por consiguiente, aunque sea considerada una alternativa productiva amigable con el
ambiente, la permanencia de los cafetales campesinos bajo tales referentes financieros y

econdmicos queda en entredicho.

En efecto, dicha actividad ha sido marginada por productores que ya no lo ven como negocio
pero, aunque numerosas parcelas campesinas se encuentran en situacion precaria por falta
de atencion, la gran masa de campesinos parece operar de manera diferente con sus
mindsculas parcelas cafetaleras, a contracorriente de sus pobres resultados financieros y el

deterioro técnico-productivo.

Un conjunto de observaciones adicionales apuntan a otros factores que pudieran jugar a
favor de esa permanencia. Pero estos no estan al alcance con el modelo prescrito, el cual
s6lo remite a un presupuesto restringido que eventualmente puede ser modificado,
permitiendo instaurar cambios tecnoldgicos que en el largo plazo los hagan rentables, sin
perder sus atributos de sustentabilidad. Pero una realidad tan compleja como la produccion
campesina resiste una aproximacion tan elemental. Y trascendentes circunstancias de

aquella escapan a ésta.



De ahi la necesidad de un acercamiento al ambito socioeconémico especifico en que se
desarrolla el proceso productivo, esto es, la empresa familiar campesina; con el propésito de
descubrir pautas sobre el comportamiento de estas entidades econdémicas que afectan su
participacion en la produccion de café, en la idea de contribuir al fortalecimiento de esta rama

como factor de desarrollo regional.

En este animo, el caracter campesino del cafetal se asume como mediacion necesaria para
un manejo sustentable de los recursos naturales en la region, con todo lo que ello significa
en términos de un desarrollo tecnolégico pertinente para estos territorios, siempre en el
contexto de estrategias de reproduccion social eminentemente campesinas donde el cafetal
tiene cabida (BARTRA; COBO; PAZ. 2004).

Una apertura hacia esta perspectiva es una condicién necesaria para disefiar cualquier
politica de fomento y mejoramiento de cafetales dentro de este estrato social; aunque se
trate de unidades domésticas que dependen mas de la venta de la propia fuerza de trabajo y
en funcién de eso definen sus estrategias de reproduccion social, sin abandonar la parcela
campesina; que es la base de su empresa familiar productora de café, y su razén de ser

campesinos, entre otras cosas.

Economia de la produccion en un sistema campesino abierto al mercado laboral.

Hacer un reconocimiento de las circunstancias inherentes al ser campesino segun la teoria
(CHAYANOV, 1985) ha permitido un mejor acercamiento cognitivo a la permanencia de la
produccién que guarda ese caracter y su importancia en la propia Unidad Socioeconémica
Campesina (USC), aunque esta teoria existe mas como instrumento para el analisis de un
contexto campesino solo vinculado con su entorno a través del intercambio de bienes y
servicios, que es poco frecuente en nuestro ambito de estudio, donde el campesino es muy

permeable al mercado laboral y de tierras.

Esta teoria parece estar pensada mas para estudiar solamente la empresa familiar
campesina donde el caracter de productor independiente de mercancias es el eje en torno al
cual se estructura el horizonte de planeacion en que se construyen las relaciones de
produccion y consumo que dan sustento la familia campesina. Esto es, la version mas

ortodoxa del ser y quehacer campesino.



Paraddjicamente, parecié pertinente su aplicacion aqui aunque predomine el trabajo
asalariado de los campesinos como alternativa ocupacional generadora de ingreso. Asi, se

hicieron las adecuaciones necesarias, sin pretender arribar a un modelo conceptual ad hoc.

La racionalidad con que opera la USC en su eterna persecucion de un equilibrio dindmico
entre produccién y consumo, segiin CHAYANOV (1985), incluye la posibilidad de la venta de
fuerza de trabajo en situaciones de extrema insuficiencia para alcanzar dicho equilibrio con el
s6lo despliegue ‘interno’ de los recursos propios, lo que conlleva la busqueda y recuperacion
de relaciones tanto internas, como con su entorno por mediacion del mercado.

De ahi la necesidad de indagar posibilidades de apertura del sistema campesino mas alla de
la flexibilidad funcional sugerida por CHAYANQV (1985) limitada a la gestién de sus recursos
para la produccién independiente de mercancias y otros valores de uso; considerando el
conjunto de relaciones que la familia establece con el entorno, particularmente en el ambito
del mercado laboral.

Para ubicar algunas relaciones sociales orientadoras de logicas de reproduccion diferentes a
las previstas en el modelo mas conspicuo, y buscar referentes de funcionalidad de la
produccién campesina de café a las estrategias de reproduccion que el contexto regional
propicia, aqui se asume como determinante a nivel estructural la presencia de campesinos
oferentes de su excedente laboral, prestos para responder a las sefiales del mercado de
trabajo, afectando la dnamica de la parcela por cuya mediacion participa en el mercado de

productos, sobre todo café .

Y en ese contexto se vislumbra la eventual pertinencia de este proceso productivo en el largo
plazo, mas alla de sus decadentes rendimientos en la coyuntura.

Forzar este ‘sesgo’ en la teoria constituy6 una cuestion estratégica en aras de la objetividad;
una accion intelectiva de percepcion y entendimiento del ser en el objeto (COVARRUBIAS
1999:25), que resultd inevitable, aunque el objeto de investigacion acentuara su

complejidad.



Produccién de café y trabajo asalariado

Siguiendo a CHAYANOV (1985), se esperaba una intensificacion en la aplicacion de fuerza
de trabajo familiar y una mayor productividad de la tierra para recuperar el nivel de ingreso
global de la familia campesina cafetalera ante la caida de los precios del grano; esto es,
compensar con un mayor volumen del producto principal y/o diversificando la produccion de
mercancias en la parcela para mantener el nivel de consumo ‘histérico’ de la familia por

mediacion de este mercado.

O bien, ante la escasez de capital monetario y nulo financiamiento, una mayor cantidad de
trabajo dedicado a la obtencion de productos de la parcela agroforestal cafetalera
campesina, incluyendo los de autoconsumo, que en gran variedad se obtienen; y/o una
mayor aplicacion de insumos externos a la unidad de producciéon, para mejorar la
productividad por unidad de superficie, y ampliar el margen bruto en tanto hubiera una
productividad marginal positiva, como soporte a las necesidades de consumo familiar;
aunque el esfuerzo laboral fuera desproporcionado (COOK, BINFORD 1995).

Sin embargo, ello es mas la excepcidon que la regla entre los campesinos de Pluma Hidalgo
Oaxaca. El despliegue de capacidad laboral en la parcela ha mermado en la fase depresiva
del precio del café, y aun no se reactiva aunque haya repuntes significativos en el precio del

aromatico.

Los requerimientos monetarios se cubren mediante una mayor apertura al mercado laboral,
pues con la venta de fuerza de trabajo familiar se compensa la pérdida del ingreso
ocasionada por la caida en las ventas de café; y sobre todo, hay mas regularidad y
oportunidad en la corriente de ingresos.

Esta circunstancia pudo ser apreciada a partir de una apertura en el modelo hacia variables
expresivas de un sistema abierto y fuertemente dependiente de otros vinculos con el
entorno, ademas de la produccién de mercancias; sin remitirlo solamente al mercado laboral.

Esta solucién al problema de subsistencia tiene efectos colaterales. La parcela agroforestal
cafetalera, siendo el ambito productivo principal y frecuentemente Unico donde se despliega
el trabajo familiar regresa con mayor fuerza a las fuentes primarias de productividad del agro-



ecosistema cafetalero, esto es, una mayor dependencia con respecto a las condiciones y

recursos del ambiente, sin que ello signifique necesariamente una regresién tecnolégica.

Por el contrario, las nuevas estrategias productivas, que conllevan la desaparicion del uso de
fertilizantes de sintesis quimica en los cafetales campesinos, y una marginacién ain mas del
mercado de este tipo de insumos pueden ser favorables en el largo plazo, en términos de
productividad del agro-ecosistema.

Su abandono en la coyuntura se relaciona con la escasa capacidad de compra, pero también
ha de advertirse que el uso de estos productos es correlativo con una mayor intensidad de
esfuerzo laboral desplegado en la parcela, cuando la prioridad es la asignacién de este
esfuerzo a la blisqueda de un salario.

Y la tecnologia ‘tradicional’ genera estructuras productivas mas plasticas a los ajustes y mas
flexible en términos funcionales con relacion a la gestién de los recursos productivos, sobre
todo la mano de obra, pudiendo operar a diferentes niveles de intensidad de ésta, segln las
circunstancias y planes en marcha. Atributos muy valiosos que identifican estas estrategias
productivas a pesar de sus heterogéneas formas e intensidades de manejo, diferente
composicion y variabilidad en el tiempo.

Recuperar minimos aceptables de potencial productivo en lo inmediato, maximizarlo en el
mediano plazo, conservacion de un nivel de rendimiento aceptable, evitar deterioro
irreversible de paoblaciones en produccién, etc. Todos ellos son objetivos permisibles en un
territorio que a los ojos de la modernidad parece decadente. Por ello, también la produccion

organica es factible y aspira a la rentabilidad, aunque los altos rendimientos estan lejanos.

Reconversiéon productiva

Entre los campesinos tampoco se ha dado una significativa reconversion productiva que
impactara en el uso del suelo ni en la estructura de los sistemas de produccion de café.
Aungue si se encontré una reduccion en la intensidad de manejo de estos Ultimos y un
descenso significativo en sus indices técnico-productivos; y por lo que hace a su
funcionamiento en términos de productividad, esta es correlativa con el esfuerzo desplegado



en la parcela, por ello se asume la ausencia de un cambio estructural en su dimension
técnico-productiva.

Pero lo mas importante, el agro-ecosistema cafetalero tampoco ha sido afectado de manera
significativa, esto es, el sistema de produccion en su dimension agro-ecolédgica permanece
sin cambio estructural. Aun en aquellos casos en que la tierra en que se asienta haya
cambiado de duefio.

Muchos de estos indicadores de resiliencia en los sistemas de produccién de la regién no
han sido reportados.

Por cierto, la activacion del mercado de tierras a partir de la ‘crisis del café’ ha conducido a
una mayor presencia campesina en el espacio cafetalero de Pluma Hidalgo Oaxaca; lo cual
no se contrapone con la percepcion de una familia campesina mas abierta al mercado
laboral que, paradéjicamente, busca acotar la incertidumbre econémica mediante la creacion
de un patrimonio fundado en la tierra, aunque ello signifique la adopcién de un decadente
cafetal, para el caso de unidades campesinas de reciente creacion; o su ampliacién, para

aquellos cuya base material se amplia.

Esta estrategia de reproduccidn se sustenta en una gestion de recursos productivos flexible
a las condiciones que impone la apertura econémica en un mercado laboral cada vez mas
precario, en el cual se encuentran insertos como vendedores. Posible s6lo porque conservan
y consolidan, a un ritmo cambiante segun los distintos momentos econémicos, un margen
de independencia y/o autogestion econdémica y productiva en la parcela campesina, que
sigue siendo un lejano sitio de refugio, ‘para lo que se ofrezca’.

Inversiones con visién de largo plazo, sin arriesgar en lo inmediato los menguados recursos
monetarios disponibles en proceso de produccion carentes de soportes regionales de

mercado para venta inmediata.

Un cambio estructural del sistema campesino en detrimento del desarrollo regional. La
pequefia base material constituida por la parcela campesina era un soporte de relaciones
asimétricas de trabajo asalariado, sumamente adversas, histéricamente traducidas en una
gran flexibilidad laboral en sus vinculos extra-parcelarios, a favor del capital. Pero la
pequefiez de esta base material para la familia campesina en la coyuntura actual inhibe de
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manera significativa la retencion de esa fuerza de trabajo excedente que, en menor escala
sigue siendo requerida por la produccion capitalista de café ante el repunte en el precio del
grano; y por otro lado, el espacio campesino no cede territorio al capital.

Campesinos medios y grandes

Aunque se esperaba que la emigracion no atrapara a quienes tienen parcelas de mayor
tamafio y/o fuentes de ingreso sucedaneo, y/o habian evolucionado como asalariados con
mejores condiciones laborales, esto es, campesinos medios con mayor capital humano; por
lo general con mas y mejores relaciones de mercado, empresas mas diversificadas e
institucionales, cuya base material mas amplia para respaldar su consumo les permite
permanecer sin cambio estructural; no fue asi.

Ese sector de familias que en nuestra hipétesis se podia organizar para trabajar dentro y
fuera de la parcela sin salir de la region para asegurar el sustento, también fue re-
estructurada. Y aqui la emigracioén jugé su parte.

La experiencia indica que no es inercia ni espiritu de aventura. Al igual que los pequefios, los
campesinos medios y muchos grandes no pudieron mantener su ‘tren de vida’. Peor aun, se
enfrentaron a un empobrecimiento subito, y tuvieron mayores oportunidades para buscar
alternativas fuera de la region. En ese aspecto tenian mejores relaciones para canalizar su
excedente laboral como asalariados, al carecer de incentivos -y liquidez- para una
reorganizacion de la hacienda y los recursos propios en el terrufio. Por ello, su re-
estructuracion como entidades econdémicas ha sido también la regla, aunque sus tierras
sigan siendo cafetaleras y aun hayan cambiado de duefio, parcial o totalmente.

Estos campesinos tampoco han desarrollado otras actividades en su caracter de productores
independientes de mercancias, esto es, bienes y servicios para intercambiar en el mercado,
ni se ocupan como asalariados preferentemente en el entorno regional o los centros urbanos
mas cercanos, como era tradicional, sino que han optado mas por la emigraciéon. Aungue en
ambos ambitos habian acumulado una valiosa experiencia, anterior al auge cafetalero.

Este es otro indicador de la re-estructuracion de la USC, donde los vinculos con el mercado

laboral marcan la pauta, por sus repercusiones en las variables estructurales de la propia
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USC: composicién de la familia, unidades de trabajo disponibles, relacion entre unidades de
trabajo y de consumao, etc.

Esa apertura también es compatible con una mayor presién sobre los recursos del agro-
ecosistema cafetalero, particularmente como valores de uso pero también como mercancias,
caso particular de los productos maderables entre campesinos medios y grandes. Esto
ultimo, por cierto, con un impacto nada desdefiable en la composicién floristica del dosel de
sombra, que en la perspectiva de querer acceder a nuevos nichos de mercado de cafés
sustentables, podria tener serias repercusiones. Habra que revisar la profundidad de ese
cambio en la composicion del dosel de sombra de cafetales.

Emigracion y ajuste estructural en la economia familiar

Finalmente, se confirma que es mas fuerte la atraccion por emigrar en busca de otras
fuentes de empleo, y que esta emigracion se profundizé en los momentos criticos de la
recesion cafetalera en la region cuando, en pleno cambio estructural del mercado del grano
se presentaron fenémenos meteoroldgicos: Huracan Paulina (1998) y una sequia prolongada
(2002-2003) que abatieron aun mas los rendimientos y el potencial productivo de los

cafetales.

Probablemente sean estos los momentos y las circunstancias de mas aguda recesion, en
gue las oportunidades de empleo en el sector capitalista se abatieron por completo y las
familias campesinas perdieron su participacion en el mercado laboral de la regién; y con ello,
los pocos ingresos que les permitian subsistir y ocuparse del cafetal propio. Circunstancia
conducente al cambio estructural de las USC, aunque el sistema de produccion de café no
fuera afectado en sus fundamentos, por mas que se haya visto marginado en la economia
familiar.

Por ello los cafetales campesinos permanecen y aun se multiplican, y para el conjunto del
territorio parece dominar la tendencia a un fraccionamiento en la tenencia de la tierra, esto
es, de la forma de produccién campesina. Siguiendo a SHANIN (1972:97-119), pareciera una
fase del ciclo en el cual se reproducen todas las formas de ser campesino, con el agregado

de una mayor variabilidad en sus relaciones con el mercado laboral.
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La investigacion pudo concluir on estas evidencias, dejando soOlo constancia de algo

particularmente desconcertante:

Primero.- Familias y comunidades rurales en una region histéricamente vinculada a la
producciéon de una mercancia para la exportacion, embleméatica en su devenir histéricoy en
la construccién de una cultura agricola en la cual sustentan su existencia se retraen de esta
actividad sin abandonarla; ni tienen otras alternativas propias en alguna escala significativa.

Segundo. Modifican sus formas de manejo y aprovechamiento de la tierra, pero solo con la
finalidad de alcanzar una mayor extraccidbn de otros productos del agro-ecosistema,
principalmente como valores de uso pero también para fines de intercambio; sin cambiar los
tipos de utilizacion de la tierra ni pretender una reconversion productiva orientada a otra
especie de interés econdémico que sea dominante en la parcela de cultivo, o que sustituya

completamente al agro-ecosistema cafetalero.

Los cafetos siguen siendo elemento articulador en el disefio y manejo de los sistemas de
produccion, a pesar de que no son rentables, e inclusive no llegan a recuperar gastos de
operacion, aunque eventualmente haya una retribucion de la mano de obra aceptable en

términos de un costo de oportunidad medido por el salario regional.

Sin embargo, no se trata solo de que, en tanto concluye el ajuste estructural del mercado del
grano y logran estabilizar sus expectativas econémicas sobre esta actividad productiva, las
familias campesinas conservan en estado ‘latente’ el enorme potencial productivo del agro-
ecosistema cafetalero, asi como algunos ingresos complementarios y valores de uso; y para
vivir buscan ingresos fuera de la parcela.

Seguln esto, solo seria cuestién de tiempo para volver a la ‘normalidad’ de las formas
tradicionales en que estos campesinos en avanzado proceso de proletarizacion se
incorporan a los diferentes mercados regionales para el despliegue de sus recursos
productivos en los diferentes ambitos en que operan. Pero no es tal.

Esta permanencia de cafetales y la persistente aunque irregular y esporadica inversion de
recursos en la parcela van a la par de un cambio estructural en la USC que acelera su
‘achicamiento’ relativo, donde el ajuste en su componente laboral constituye el cambio mas
profundo, aunque también es muy significativa una sangria de unidades de consumo.
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Son varios elementos sustantivos de una realidad compleja y contradictoria, que con los
referentes tedricos hasta ahora incorporados pueden ser comprendidos y explicados.
Procesos que surgen, aparentemente, de las condiciones de mercado del aromatico, pero
gue expresan maneras especificas de re-organizar y funcionar a partir del contexto regional

(CELIS, 1988). Por ello se incorpora este ambito de indagacion.

Elementos coadyuvantes del contexto regional.

La gran mayoria de campesinos cafetaleros ya dependian fundamentalmente del trabajo
asalariado en la elaboracion de sus estrategias de reproduccion, dado la mindscula parcela
disponible. El origen de la diferencia cualitativa entre su comportamiento esperado y el
observado en la coyuntura de la crisis de precios del café ha de buscarse en el contexto
regional.

En tanto la regién fue capaz de mantener una demanda de mano de obra consistente, en las
empresas familiares campesinas se pudieron desarrollar formas muy flexible de la gestion de
sus propios recursos productivos, donde la mano de obra familiar se ocupaba
discrecionalmente dentro de la parcela campesina y/o en las inmediaciones de la propia
comunidad, contratados por los grandes y medianos productores capitalistas de café, y un
sector significativo de campesinos medios deficitarios en fuerza laboral; o algunos otros
agentes involucrados en la cadena agroindustrial del café, en la misma region.
Paraddjicamente esta demanda regional procedia del Sistema Agroindustrial Cafetalero que
histéricamente habia sido el motor de la economia regional (ARELLANES, 1999).

La profunda recesion econdmica derivada de la caida de precios del café, que arrastré
consigo a la economia en general, cancel6 la posibilidad de conseguir ingresos via salarios
para la gran mayoria de estos campesinos. La incidencia de las politicas macroeconémicas
recesivas también tuvo su parte en la problematica de desempleo en la region, pero la
conciencia colectiva lo asocia mas al debacle de la rama cafetera.

La emigracion subsiguiente devino en una alteracion profunda de la organizaciéon de estas
empresas familiares, por haber desplazado de su seno a los componentes de su capital
humano con mayor potencial productivo y en consecuencia, desalentd la inversion

productiva. Asi, se generd una estrategia mas orientada a satisfacer las necesidades de
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consumo sin mediacién de la produccion de mercancias con recursos propios, reduciéndose

significativamente la atencion a la parcela campesina.

Paraddjicamente, en la ‘crisis cafetalera’ se encuentran los fundamentos de la declinacién de
su principal rubro productivo sin un cambio estructural de la economia campesina de estos
productores del aromatico. No por insuficiencias generadas en el seno de la empresa
familiar, en su caracter de productores independientes de mercancias, sino porque su
principal fuente de ingreso, que era la venta de un gran excedente de mano de obra familiar
fue profundamente socavada por la recesion cafetalera, al caer la demanda de medianos y
grandes productores, que poseen mas del 70% del territorio cafetalero en la micro-region.

La minUscula parcela campesina no fue suficiente para desplegar en su seno la capacidad
laboral ‘sobrante’.

Asi, un territorio que gracias a su especializacion en esa rama productiva habia sido
deficitario crénico de mano de obra se convirtié en expulsor neto de este valioso recurso, y
en el proceso, desarticuld la organizacion ‘tradicional’ de una gran masa de pequefios
productores campesinos; quienes histéricamente habian desplegado su capacidad laboral en
la region, dentro y fuera de la parcela campesina, mostrando una gran flexibilidad de

adaptacion a las variacion estacional en la demanda de mano de obra.

Pero hubo de replegarse fuera de la regibn ante el ajuste estructural en el Sistema
Agroindustrial Cafetalero, marginando aun mas a la ya marginada parcela campesina dentro
de sus prioridades de asignacion de su principal recurso productivo, que es la fuerza de

trabajo familiar.

Solo ha sido cuestidén de tiempo observar como se intensifica la emigracién, principalmente
poblacién joven eminentemente campesina, y a la par el cafetal se va transformando en un
componente marginado en la generacién de ingresos, sin que ello signifique la renuncia a
dicho patrimonio familiar, ni su transformacion.

Por el contrario, en lo posible se realizan inversiones que no comprometen la satisfaccion de

necesidades urgentes de consumo y se obtiene algun provecho de los recursos alli
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existentes, a la par que $ conserva algo que es importante para la familia: la parcela
campesina. El cafetal propio significa también propiedad de la tierra.

También es frecuente el propésito explicito de conservar y aun acrecentar el potencial
productivo del agro-ecosistema cafetalero, sin faltar aquellos que sin haberlo determinado
explicitamente, conforme a la circunstancias especificas de cada cual, tienen como propdsito
fundamental en la realizacion de estas inversiones, dejar constancia de su pertenencia a la

familia, sin esperar en lo inmediato retribucion econémica alguna.

Asi, segun sus particulares y cambiantes circunstancias socioeconémicas haran inversiones
en la parcela cafetalera solo ‘para lo que haga falta’, pero, ‘sin compromiso’; pues sus metas
de consumo son la prioridad, y se logran en el marco de nuevas relaciones con los mercados
laboral, de tierras e insumos, particularmente intensificando la venta de fuerza laboral mas

alla de los confines de la region.

Conclusiones
de los resultados de investigacion

La familia rural, vista como sistema social que incorpora atributos campesinos en distintos
grados y formas, muestra mejor el impacto de la recesion cafetalera en la gestion campesina
de los recursos para la produccion del aromatico, que la produccién campesina en si.

La empresa familiar predominante ha transitado por una reorganizacion interna, donde la
actividad cafetalera pasa a ser marginal en la asignacion de recursos productivos. Pero esto,
MAas que una respuesta como pequefio productor del grano ante la incertidumbre en el precio
del aromatico, es visto como un ajuste dinamico al cambiante mercado laboral regional, que
tiene una tendencia a su disminucion absoluta.

El gran excedente de mano de obra campesina, cuya realizacion como asalariada es
frustrada por la recesién cafetalera regional no cabe en la parcela, para un eventual
repliegue. Y la emigracion despoja también al cafetal de la parte alicuota de capacidad
laboral, que le correspondia cuando el trabajo campesino se combinaba con la venta local

del excedente, como asalariado.
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El abasto de mano de obra asalariada para medianos y grandes productores de café desde
las unidades campesinas en proletarizacion avanzada era compatible con su caracter de
pequefios productores independientes de esta mercancia. Pero la falta de demanda regional
y los bajos salarios conducen a la emigracion; y ésta se constituye en el principal factor de

desarticulacion de la organizacién familiar, incluyendo el espacio de produccién campesina.

La escasa asignacion de recursos a la produccion del grano afecta el funcionamiento de la
produccion campesina en general, y del café en particular, pero de alli no se ha derivado un

ajuste estructural de la producciéon campesina del grano

La re-estructuraciéon generalizada de las familias en tanto unidades de produccién y consumo
ocurre a la par de un proceso de reproduccion de formas campesinas, incluyendo la
formacion de numerosas empresas familiares de nueva creacién y fraccionamiento o
desaparicion de otras, de distinta dimensién; dando pie a una mayor heterogeneidad
funcional de la familia rural que cultiva café, en tanto que estructuralmente se reproducen las
unidades de produccién mas pequefias, y se reduce la polarizacién dentro del segmento
campesino. En términos de Shanin, (1983:120-139), se dinamiza la movilidad ciclica.

De la metodologia

Del abanico de alternativas tedricas exploradas, el planteamiento de un modelo ‘puro’ de
economia campesina, como el que sugiere Chayanov (1985) fue el que mas se adecuaba a
la l6gica de descubrimiento con que se desplegé esta etapa de la investigacion, pero no fue
suficiente con seguir sus prescripciones.

No por los atributos de este, que sin duda establece una amplia plataforma para visualizar un
funcionamiento ideal de la empresa campesina. Pero un acercamiento pleno al campesino
cafetalero en Pluma Hidalgo; tenia sentido en la medida que se transitara desde la
descripcién hasta la explicacion. Pero esta estaba fuera de alcance en tanto se mantuviera
acotada la investigacion al ambito de la economia campesina.

Finalmente, haber optado por la ‘complejizacion’ tuvo sus implicaciones en la incorporacion
de otros ambitos de indagacion, cuya identificacion y delimitacion estuvo dada por el entorno.
Aqui es donde entra el concepto de region, para abrir una vertiente de indagacion, en la
bldsqueda de explicaciones al cambio estructural de la Unidad Socioeconémica Campesina,
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pues esto era la preocupacion de investigacion inicialmente formulada. Aunque el ambito de
relaciones en que esta apropiacion de conocimiento se hizo fue incorporado sobre la

marcha.

De las lineas de investigacion previsibles

A partir de una problemética tan compleja, surge la inquietud por conocer el proceso interno
de ajuste que llevd a la recomposicién de la familia, su eorganizacién y el papel de los
diferente actores que conforman este sistema social, a lo largo de la re-estructuracion. Bajo
la misma preocupacion investigativa

Esto involucra: primero, una clara redimension en el tamafio y composicion de la familia;
segundo, las formas, el ritmo y el tipo de desprendimientos ocurridos en la familia
campesina; tercero, nuevos roles desempefiados por sus miembros en distintos momentos
de la coyuntura; cuarto, adecuaciones en el uso, manejo y aprovechamiento de los recursos
de la parcela familiar; y quinto, prioridades en la asignacion de los recursos productivos y en

el consumo familiar.

Todo ello, asumiendo la posibilidad de acuerdos y disensos al seno de la familia campesina,
con imposiciones y formas diversas de resistencia, aceptacion y rechazo de formas de ser
dentro del seno familiar, en un contexto que cambia sustancialmente en la medida que el

proceso se profundiza. Pero el conocimiento de esto sera a partir de nuevas indagaciones.
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