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INTRODUCCION

Durante los anos treinta la ciencia de la nutriologia alcanzo
grandes logros en el analisis de los alimentos y sus compuestos.
Esto fue de gran importancia en las propuestas para mejorar la
alimentacion de las poblaciones. Asi las metas siguientes por
alcanzar serian: la produccion de cantidades suficientes de ali-
mentos, la difusion de sus propiedades y la distribucion de ellos
entre los mas necesitados. Es decir, propiciar el cambio de habitos
y alimentos tradicionales por una alimentacion y practicas basa-
das en el conocimiento cientifico. Como consecuencia de lo ante-
rior, la experiencia de una gran cantidad de programas de salud
implementados en frica, Asia y América Latina se bas6 principal-
mente en una m_mbcmcac y ejecucion vertical, asi como en los
aspectos técnicos y cientificos —biomédicos— para el diagnostico
y las acciones correspondientes. Por su parte, sélo algunos
miembros de estas comunidades se desempenaron como intér-
pretes, guias o informantes. Posteriormente, con ¢l fin de
mejorar la capacidad de comunicacién y acciéon de las institu-
ciones de salud, se puso mayor atencién en los factores socio-
culturales y economicos de las poblaciones rurales, lo cual
facilit6 la incorporacion de otras formas de participacion comu-
nitaria a través de la auxiliar y los promotores de salud; los
comités, los grupos de mujeres, matrimonios, Jefes de familia
y finalmente los jovenes y ninos, todos ellos como agentes de
salud en su comunidad.

Después de la segunda guerra mundial se promovio de
manera importante el concepto de desarrollo. Esto propicio en
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todo el mundo una gran cantidad de programas de desarrollo
rural o desarrollo de la comunidad, “Cooperando con pequefios
poblados” [King, C., 1958] es un buen ejemplo de esta macropoli-
tica. Sin embargo, en condiciones histéricas distintas también se
utilizaron otros conceptos como el de riqueza, evolucion, progreso,
crecimiento, industrializacion y finalmente, el desarrollo. Cada
uno de ellos se propuso en su momento como la solucion para la
satisfaccion de las necesidades y el camino para alcanzar el nivel
de vida de las sociedades avanzadas. La esencia del concepto de
desarrollo estid en las acciones para la introduccion de cambios
especificos. Un sentido apunta hacia el desarrollo material, es decir,
lograr que se hagan cosas, y el otro es desarrollar las habilidades
propias de la gente para el liderato, el juicio amplio y la accion
cooperativa [Batten, T R., 1984].

En México, la antropologia indigenista de esa época también
participo en el estudio y las propuestas para el mejoramiento
nutricional de los grupos indigenas del pais. Esta participacion
que de manera incipiente y esporadica se inicia en la década de
los treinta logra formular anos mas tarde una teoria de la praxis,
que se materializo en los centros coordinadores del Instituto
Nacional Indigenista, y cuyo objetivo era lograr un desarrollo
integral de los pueblos étnicos a través de diversos programas.
Esta fue la propuesta de Aguirre Beltran [1955] para los progra-
mas de salud que enfrentan una situacion intercultural. En ese
trabajo el autor reconoce la importancia de la participacién comu-
nitaria asi como de la incorporacion y capacitacién de promotores
locales de salud. Posteriormente [1986b] propone una perspectiva
estructural y funcional de la antropologia médica para el abordaje
de los temas de salud y nutricion de las poblaciones rurales.

En las actuales propuestas en salud, cada vez mas se busca
que la comunidad sienta la urgencia y tenga la capacidad de
intervenir en auxilio de si misma; pues no basta que los
cientificos y técnicos senalen un problema de salud, es también
indispensable que sea reconocido por la comunidad como un
problema en donde puede intervenir y finalmente que sea la
poblacion misma la que tenga control sobre los programas
asistenciales y preventivos, aportando activa y criticamente su
saber y su capacidad en combinacion con los profesionales,
conforméandose de esta manera un modelo horizontal en la
organizacion de las acciones.
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El principio metodoldgico de los actuales Programas Nutri-
cionales de Participacion (PNP), desde la perspectiva de los
organismos internacionales, es facilitar a los grupos el hacer la
evaluacién de su propia situacion en alimentos vy nutricion, asi
como también determinar las necesidades para las acciones
relevantes y realistas, con el fin de ser emprendidas con base
en la movilizacién de los recursos de la comunidad y el apoyo
local de los servicios gubernamentales, considerando los pro-
blemas de la cadena alimentaria. De manera complementaria
los supuestos de los PNP consideran que la dieta y los alimentos
son la principal preocupacién de la poblacion; que ésta tiene
interés en mejorar su situacion dietética, cuando cs posible
hacerlo; que tiene un conocimiento intrinseco de las causas de
los problemas de su alimentacién y que cuando se otorga ol
derecho para la propia determinacion de acciones especificas
para mejorar la seguridad casera de alimentos y nutricion, los
grupos y familias pueden movilizar sus recursos, siendo recep-
tores y usuarios eficientes de los servicios de agentes técnicos
externos [FAO 1990]. Quedando en el entendido que la partici-
pacion para el mejoramiento de la nutricion requiere de condi-
ciones normales —no de situaciones de emergencia o de
malnutricién extrema— en donde un pequeno incremento en
el consumo de alimentos o en la redigtribucion intrafamiliar
proporciona un cambio aceptable a través del uso real de los
recursos familiares existentes (tiempo, mano de obra, conoci-
mientos y poder).

La Organizacién para la Alimentacion y Ia Agricultura,
FAO, inici6 en 1980 un Programa de Participacion Popular a
través del Servicio de Analisis y Organizacion para el Desarro-
llo Rural que tiene como fin promover el enfoque que toma en
cuenta las necesidades y oportunidades percibidas por las
poblaciones. Dentro de este programa, el Instituto Nacional de
la Nutricion en México, y dos organizaciones en Kenya y
Filipinas, implementaron proyectos participativos de nutricion
en diferentes comunidades, con el apoyo de la FAO. Estas
experiencias de campo sirvieron en parte como base para el
documento “Guia para Proyectos Participativos de Nutricion”
publicado por la FAO en 1994.




96 GABRIEL SAUCEDO Y ADOLFO CHAVEZ

UNA INVESTIGACION SOBRE PARTICIPACION

Durante 1991 la Divisién de Nutricién de Comunidad del INNSZ
realizé una investigacién en poblaciones rurales marginales
con el propdsito de evaluar la posibilidad de realizar programas
de “autogestién” comunitaria en materia de alimentacién. Para
tal proposito se eligieron tres comunidades del Valle de Solis,
en el estado de México, cuyos asentamientos y patrones de
produccién y consumo de alimentos son relativamente recien-
tes. En este lugar, las familias han estado sometidas a las
presiones medioambientales, sociales y economicas que son los
efectos del monocultivo, la baja rentabilidad de la tierra (ejidal),
el escaso ejercicio de determinacién debido a la dependencia
econdmica, politica, social y religiosa, aunado a la migracion, la
industrializacion de alimentos y ¢l consumo cada vez mas fre-
cuente de alimentos chatarra que la “ciudad” propicia e impone a
estas comunidades campesinas.

El trabajo de investigacion se orienté a conocer los elemen-
tos que facilitan o reducen la participacion en el diagnéstico de
la situacion familiar en cuanto a su alimentacion y sus recur-
sos, en las propuestas y acciones concretas alcanzables a corto
plazo. De manera particular, se propuso lograr una mayor
libertad para que los grupos se organizaran con quién y como
ellos lo decidieran tanto en $u nimero como en su funciona-
miento; que las propuestas fueran discutidas y aceptadas den-
tro del grupo, ademas de que pudieran ser expuestas y
discutidas con otros grupos, y finalmente, que la toma de
decisiones fuera una constante en las actividades del grupo.

Los aspectos metodolégicos relevantes fueron cuatro: el
primero, trabajar con grupos y no con toda la comunidad; el
segundo, considerar a la auxiliar de salud como el agente
iniciador del proceso para la organizacién de grupos pequenos
que quisieran mejorar la alimentacion familiar, y al antropélo-
go como el promotor o facilitador y observador del proceso de
formacion de los grupos, en la planeacion, en la toma de las
decisiones y en la ejecucién de los proyectos; el tercero, que en
la formacién de los grupos sus elementos participaran en la
eleccion de los demas miembros, dando la oportunidad a cada
integrante de proponer a quién y con quién trabajar; por ultimo,
el cuarto aspecto fue el diagnéstico integral sobre la salud y
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alimentacion familiar y la busqueda de soluciones a los proble-
mas localizados.

Descripcion del aérea de estudio

El estudio se realizé en tres comunidades del Valle de Solis, en
el estado de México. Es una zona rural del altiplano central de
México, de poblacién mestiza, hablante del castellano y que
tiene como principal actividad agricola el cultivo del maiz. La
historia de los habitantes de este lugar esta relacionada con ¢!
sistema de la hacienda. La expropiacion de los terrenos de la
Hacienda de Solis, en 1939-1940 permitio que los antiguos

Jornaleros y familias procedentes del estado de Michoacan y de

otros poblados del estado de México, cercanos al valle, confor
maran las 12 comunidades que actualmente se localizan en ol
valle, en el cual el Instituto Nacional de la Nutricion realiza
mvestigaciones desde 1980. Si bien en las tres comunidades del
estudio se practica la agricultura, cuentan con escuelas prima
rias, electricidad, agua entubada, caminos de terraceria, cons-
trucciones de adobe, ladrillo o piedra, existen también dife-
rencias importantes en sus aspectos socioculturales.

El equipo de trabajo estuvo conformado por tres promotoras
de salud, un antropélogo y el administrador local del Instituto.
Las promotoras, con amplia aceptacion entre la poblaeion,
fueron quienes invitaron en sus comunidades a las person:as
—mujeres con hijos pequenios, sefores con familia Yy jovenes—
a formar un grupo con el fin de mejorar la alimentacion fami
liar, a través de alguna actividad que seria apoyada cconomi-
camente por el Instituto, una vez que el grupo definiera su
actividad en funcién de sus necesidades y recursos, de una
planeacion y de la presentacion de un presupuesto del costo de
los materiales o servicios necesarios para la realizacion de la
actividad elegida. La funcién del administrador fue: entregar
los recursos econémicos a cada grupo, de acuerdo con el presu
puesto presentado y solicitar de ellos los comprobantes de los
gastos realizados. Finalmente el antropdlogo fungié como faci-
litador o promotor de la participacién de los grupos, en el
diagnéstico de la problematica alimentaria y el desarrollo de
las propuestas para la atencion de algunos problemas especifi-
cos. En otras palabras, la metodologia empleada fue: el trabajo
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de campo en la comunidad, con grupos focales, autoconforma
dos con el objetivo comin de mejorar la alimentacion familiar.
La actividad de este promotor fue: formular continuamente
preguntas sobre el porqué de esa situacion alimentaria,
preguntas sobre cémo la comunidad podria cambiar esa
situacién, preguntas sobre en qué o en cuales problemas el
grupo esta interesado o puede trabajar, con el fin de cambiar
una situacion.

Pueblo Nuevo es una comunidad de tipo nucleado, de 500
habitantes. Estas familias tienen su origen en el estado de
Michoacan. Su principal actividad es el cultivo de! maiz y la
cria incipiente de algunos animales de corral. La migracion en
busca de trabajo semanal en las construcciones de las ciudades
cercanas es una actividad complementaria dentro del ciclo
agricola. En esta comunidad se formaron tres grupos: senoras,
Jovenes y senores. Es importante mencionar que los jévenes y
las senoras lograron su diagnostico a través de una autoencues-
ta sobre los dos problemas senalados en el parrafo anterior,
ademas de cuestionarse sobre la dieta actual y la deseada. En
el caso de los senores todo su proceso se basé principalmente
en la discusion de cada tema a excepcion de la dieta. La
dinamica y las decisiones en el interior de cada grupo fueron
resultado del consenso y de las posibilidades de cada uno. El
caso de las senoras es un ejemplo para ilustrar este proceso: el
grupo inicial fue de 10 senoras, de las cuales sélo dos tenian
cierta amistad; las demas eran conocidas. Después de la prime-
ra reunion dos de ellas abandonaron el grupo y semanas
después llegé una nueva participante invitada por el grupo.
Una vez hecho su diagnostico, las senoras eligieron el problema
sobre el cual deseaban y podian incidir. La cria de pollo les
proporcionaria un nuevo conocimiento, acceso directo a un
alimento, dinero como resultado de la venta de pollo y la
posibilidad de reinvertir sus ganancias. Este proyecto tardé un
poco mas de tres meses para iniciarse, sin embargo durante ese
tiempo las seforas consiguieron un curso practico —durante
una semana— de la preparacion del frijol de soya. Asistieron a
un curso sobre proyectos productivos que prepararon los docen-
tes de la escuela técnica agropecuaria. Tuvieron visitas y
asesorias del médico veterinario para la busqueda y prepara-
cion adecuada del criadero y desarrollaron un presupuesto. Es
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importante sefialar que el aporte econémico a este proyecto no
fue el determinante principal de su dimension, sino los recursos
propios. Es decir: la cantidad de pollos que podian criar estaba en
funcion de tener un espacic adecuado para ello. Este fue el
momento mas importante para lograr objetivamente un analisis
de sus recursos, también en este momento la asesoria de los
técnicos fue fundamental. Aun cuando el Instituto podia pagar cl
costo de la construccion de uno o dos gallineros, el grupo carc
entre otras cosas, de un espacio fisico en donde construirlos.

La propuesta de los 12 jovenes también ticne clementos
semejantes al caso anterior. El cultivo de huertos familiares,
como proyecto tenia grandes posibilidades: un conocimiento
nuevo, los microtuneles, el acceso directo a los alimentos y la
posibilidad de vender y reinvertir sus ganancias. Asi, cn menos
de un mes, los jéovenes que anteriormente no se relacionaban
entre si formaron un grupo de amigos: tenian folletos, habian
asistido a un curso de hortalizas, tenfan asesoria en su comu-
nidad y finalmente sus ocho terrenos quedaron preparados, el
mas grande de 7 por 3 mts. Durante los siguientes seis meses
la produccion fue buena y los familiares de estos jovenes se
involucraron en el huerto que finalmente tenia dos limitantes
importantes: el tamano del terreno y el agua. Nuevamente, los
recursos propios dgl grupo determinaron el tipo de proyecto y
su dimension.

El caso de los seis senores tiene nuevos clementos: ellos
eran amigos entre si, su proyecto, la engorda de borregos, no
representaba un nuevo conocimiento y el aceeso a un alimento
no era directo sino en funcién de la venta de cada borrego; se
destinaria una parte a la reinversion y a la compra de otros
alimentos. Una de las pocas actividades que tuvo este 2rupo
fue la visita de los veterinarios. Estos dieron recomendacionoes
para la construccion del corral, el cuidado de los animales y de
manera cuidadosa calcularon el consumo de maiz de los cinco
borregos que el grupo deseaba comprar. A los dos meses, ¢l
grupo compro el doble de borregos que tenian pensado, con
parte del dinero inicialmente destinado para alimento de en-
gorda. Por esta razon, en tres meses, el consumo de maiz
destinado a estos animales puso en peligro el abasto familiar
de maiz. Nuevamente la capacidad de respuesta a nuevas
situaciones estuvo determinada por los propios recursos del
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grupo. Asi, el proyecto se fue ajustando en su dimension a
través de la venta rapida de algunos animales y la busqueda
de una alternativa distinta.

El resultado general del diagnéstico hecho por los tres
grupos senala como principal problema la falta de dinero y
plantearon como solucion el tener fuentes de trabajo en su
comunidad, lo cual lleva al mejoramiento de la alimentacion.
Sin embargo también se reconocid que era primordial buscar
y obtener informacion técnica por parte de grupos externos. En
cuanto a su dieta actual, los alimentos con mayor frecuencia
mencionados fueron: el frijol, la tortilla, el huevo, la leche, el
café y el pan. Sobre la dieta deseada, los alimentos mas men-
cionados fueron: la carne —de res, de puerco y de pollo—y las
verduras. Los grupos comentaron que desean mas variedad en
los alimentos “y no siempre huevo”.

San Nicolas es una comunidad extensa de mas de 1 000
habitantes. Estas familias tienen su origen fuera del valle. Aun
cuando practican la agricultura, la migracion temporal hacia
Canada y Estados Unidos proporciona una entrada importante
de dinero. La promotora de la comunidad logré reunir a tres
grupos de 10 a 12 mujeres, cada uno de ellos hizo un diagndstico
grupal de su situacion alimentaria; sin embargo ninguno quiso
hacer propuestas para la solucién de los problemas detectados
debido a que requerian de la aprobacion de sus esposos. La
promotora invité a jovenes de la comunidad, que lograron
reunirse s6lo en una ocasion. Finalmente reunié a cuatro
matrimonios que anteriormente no tenian ninguna relacion
entre si, de los cuales sélo tres participaron constantemente.
Una vez hecho su diagndstico, los matrimonios eligieron la
engorda de pollo como la actividad para solucionar el problema
del abasto de alimentos. El proyecto se empezé a realizar dos
meses después de la primera reunion del grupo. Durante ese
tiempo, los matrimonios visitaron las instalaciones de la escue-
la técnica agropecuaria, donde conocieron otros proyectos pro-
ductivos, y recibieron una capacitacion sobre la engorda de
pollo, asi como asesoria técnica en su comunidad. Este grupo
se propuso criar una cantidad pequena de pollos en varias
ocasiones con el fin de no tenerlos en exceso sino una cantidad
pequefia pero constante durante todos los meses del ano. La
dimensidn del proyecto no se determiné por el aporte econémico
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ni por los recursos materiales del grupo ni por los requerimien-
tos técnicos del proyecto. La principal razén fue la disposicion
de trabajar en grupo y la poca confianza que se tenian entre si.
Los resultados no fueron satisfactorios y el grupo buscé otra
alternativa; un matrimonio continué por su parte criando al-
gunos pollos; mientras que las otras parejas sembraron horta-
lizas y s6lo una de ellas logré buenas cosechas.

El resultado de los diagnésticos hechos en esta comunidad por
las senoras y los matrimonios identificaron como principales
problemas: el desabasto y la falta de disponibilidad de los alimen-
tos en la comunidad, principalmente; la falta de verduras y los
problemas de conservacién de los alimentos 32.25%:51.. La
informacién técnica no fue reconocida como un problema o nece-
sidad sentida.

Santa Rosa es una comunidad extensa que tiene menos de
500 habitantes. La poblacién econémicamente activa trabaja
en las actividades agropecuarias en pequena escala. Limita con
dos comunidades muy cercanas y la carretera estatal cruza a
_.w poblacion, lo que permite a sus habitantes una mejor comu-
nicacion con las ciudades cercanas.

La promotora logré reunir a un grupo de sicte senoras,
conocidas entre si, aunque no amigas. Hicieron un diagnostico
grupal de sus situacién alimentaria. Ser relacionaron como
grupoen la cabecera municipal, buscaron asesoria en la escuela
técnica, tuvieron visitas en su comunidad por parte de los
técnicos y asistieron a los cursos. En sé6lo dos semanas consi-
guieron el abasto de leche Liconsa en su comunidad, y en un
mes lograron inscribir en ese programa a mas de 100 senoras,
incluyendo algunas personas de otras comunidades cercanas.
Sin embargo, la dimensién y problematica. que implic la acti-
vidad del abasto de la leche sobrepasé al grupo inicial. Para
este grupo fue determinante el haber asistido a las visitas en
la escuela técnica ya que esto les permitié evaluar cada una de
las posibilidades que los técnicos les presentaron. Finalmente
se decidieron por el cultivo de hortalizas y la dimension de su
proyecto fue con base en el tiempo y el trabajo que ellas podian
dedicarle. Aunque no todas tenian un terreno apropiado, se
trabajaron conjuntamente tres terrenos, siendo el mas grande de
ellos de 20 por 7 metros. Finalmente una de ellas abandong el
grupo y el resto continué durante todo el afio. De manera muy
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particular, los esposos de estas senoras siempre participaron
en sus proyectos, ayudando en la preparacion y cultivo de los
huertos, y acompanaron a sus esposas durante los cuirsos.

La escuela técnica agropecuaria se localiza en la antigua
construccion de la exhacienda de Solis. Es un albergue para
estudiantes de la region. La relacion de esta institucion con los
orupos de las comunidades se inicié debido a que uno de los j6-
venes fue estudiante de dicha escuela. En un principio fueron
las senoras y el antropdlogo quienes solicitaron asesoria a sus
técnicos. Fue en esas reuniones cuando se propuso la prepara-
cion de los cursos, y la gratificacion econémica a los profesores
del mismo. La direccion de la escuela reconocio que la institu-
cion tenia como tarea dar asesoria técnica agropecuaria a las
comunidades del valle y que sin embargo esta actividad no se
realizaba debido a las pocas oportunidades que tienen los
técnicos de relacionarse con la poblacion.

En el inicio de este proceso de participacion, cuando los
orupos identificaron sus problemas y los priorizaron cuantifi-
caron los recursos del grupo y se acordaron algunas soluciones;
se concluyo, de manera general, que era primordial buscar y
obtener informacion téenica por parte de grupos externos. Por
esta razon los grupos discutieron las diversas propuestas que
surgieron en su interior mediante platicas, cursos y entrevistas
con veterinarios, agronomos y médicos; asi como en las visitas
para conocer algunas actividades productivas del colegio téeni-
co agropecuario y también en las entrevistas con sus funciona-
rios, dando todo esto como resultado un mejor panorama a los
orupos y un amplio apoyo técnico.
La produccion

-~

Asi, al iniciarse los resultados de la produccion, quienes sem-
braron verduras poco pensaron en venderlas, hubo una mayor
tendencia a consumirlas avidamente y aun regalar algunas
antes que venderlas. Sobre la engorda de pollo, el resultado es
bueno ya que la carne es econémicamente mas accesible y la
cente estd acostumbrada a prepararla y consumirla cuando
esta disponible. Las senoras senalaron que este proyecto es lo
mejor para ellas, pues no tienen mayores recursos, ni tiempo
disponible como lo pueden requerir otros proyectos. De esta

MEJORAR LA ALIMENTACION. UNA PERSPECTIVA ANTROPOLOGICA 103

manera, ya en tres ocasiones han criado pollos sin recurrir a
ningun apoyo externo. El proyecto de engorda de borregos no
represento problema alguno para lograr un beneficio moderado
y seguro, no necesitaron aprender técnica alguna ni requirio de
mucho tiempo, ya que cualquiera de los hijos o la esposa misma
podrian ayudar a cuidarlos. Sin embargo, reconocieron que se
necesita una cantidad de maiz mucho mayor a la que habian
considerado inicialmente, lo cual en breve los imposibilita a
continuar con esta actividad.

Los técnicos y la auxiliar de salud

Es importante decir que es dificil para el técnico y el profesional
darse a entender debido al frecuente uso de tecnicismos yala
gran cantidad de informacion que proporcionan en sus aseso-
ria; sin embargo, siempre fueron bien recibidos por los distintos
grupos. Asimismo, los cursos teorico-practicos que ellos impar-
tieron despertaron indudablemente un gran interés. Kn el caso
Q.m las auxiliares de salud, aun cuando formalmente no se les
limitd y tenian la libertad de participar de la manera que ellas
desearan hacerlo, las tres auxiliares que estuvieron en este
proceso dejaron de participar. Sin embargo, aunque sélo algunas
veces asistieron a las reuniones de los grupos estaban ampliamente
enteradas del avance de cada uno de los proyectos.

~ - .
Caracteristicas de los grupos

Los grupos que trabajaron constantemente fucron pequenos,
de seis a ocho personas, y de diferentes modalidades: s6lo
hombres, s6lo mujeres, hombres y mujeres, jovenes, asi como
matrimonios. El .EQS en cada grupo fue quien tenia la mayor
edad, asi como mayores recursos economicos y sociales, x::.,_:t
no difiere mucho del grupo ya que todos fueron de bajos recursos.
Se incorporaron y también renunciaron, sin mayor problema,
algunos de los miembros en los grupos. También se presionaron
entre si para trabajar.

Un aspecto muy importante de los grupos fue la calidad e
intensidad de la relacién entre sus elementos. El grupo de
personas formado por amigos (los sefiores) nﬂmvm_.mWCHH mas
lento que los demas; casi sin presiones entre ellos. El grupo fue
equilibrado, cauteloso y con poca iniciativa. Hubo poca discu-
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sion y las decisiones se tomaron rapidamente. Sus esposas
fueron quienes facilmente demostraron inconformidad, recelo
y ejercieron una mayor presion en el grupo. Por su parte, el de
los matrimonios fue un grupo formado por gente poco conocidos
entre si; necesitaron de mucho tiempo para decidir sus proyec-
tos y tareas debido principalmente a que fueron mas participa-
tivos en cuanto a exponer ideas y tomar decisiones. Se sintieron
con mas libertad de salirse del grupo y con el mismo derecho
que los demas, de realizar su proyecto. Fue mas amplia la
exposicion de ideas y necesidades y mayor la diversidad de
experiencias personales, se debatieron las ideas, se retaron
para realizar las tareas y se buscéd trabajar, principalmente,
de manera individual. Las senoras, en ambos grupos, eran poco
conocidas entre si, lograron buena organizacion y tenian una
egran disposicion para relacionarse entre ellas y con otros gru-
pos. En el inicio sus discusiones fueron muy breves, y poste-
riormente se fueron ampliando y diversificando los temas. Por
su parte los jovenes, en un principio no eran amigos y sin
embargo la organizacion se dio en buena medida. Las decisio-
nes y tareas se ejecutaron de manera inmediata aunque con
poca discusion.

El tipo de proyecto y su influencia en el grupo
[0 ;

Los proyectos de mayor tendencia a liberar a los grupos de la
“dependencia” con el técnico o el promotor son los econémica-
mente productivos y de menor riesgo (los borregos y las horta-
lizas). Necesitaron de una sola inversion econémica y el grupo
se fue haciendo cargo del mantenimiento del proyecto. Por el
contrario, la engorda de pollos resulté mas dependiente y
problematich; requirio de informaciéon y cuidados especificos,
asi como de mayor infraestructura. Sin embargo, quizas debido
alos mayores o mas frecuentes problemas técnicos del proyecto
las relaciones se fueron haciendo mas estrechas.

La relacton entre los grupos

Los jovenes y las senoras de Pueblo Nuevo se relacionaron de
manera libre y espontanea. Los senores vieron de manera des-
pectiva al grupo de mujeres; aunque de los jévenes no hicieron
comentarios. Los jovenes por su parte no quieren relacionarse
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con los sehores de su comunidad, pues se predisponen a una
represion y a un dificil didlogo con ellos. Las visitas de “super-
vision” que los grupos se hicieron uno al otro —con excepcion
de los senores— para conocer y explicar sus proyectos, fue muy
interesante para todos, despert6 curiosidad y hubo intercambio
de experiencias y deseo de volver a relacionarse. Finalmente,
estos grupos aceptaron la invitacion a participar conjuntamen-
te en el curso que organizaron los técnicos de la escuela, lo cual
dio por resultado la convivencia y un fuerte compromiso social
para los técnicos, pues a partir de esto fueron considerados
como un recurso de la region.

Los grupos y el promotor de participacion, ultima etapa

El grupo de jévenes, al final de este proceso (ocho de ellos) tenia
buen animo, todos trabajaban y colaboraban entre si: sin em-
bargo hubo poca asistencia a las ultimas reuniones. Habia
disminuido la euforia por el grupo o por el promotor. Con el
grupo de seioras de Pueblo Nuevo, la informacion mejoré en
calidad: se revisaron temas de participacion a través de lectu-
ras. La comunicacion finalmente fue amplia y sincera. Por otro
lado, las reuniones con los senores comenzaron a tener un
matiz politico, con vistas a realizar proyectos mas grandes,
como la busqueda de créditos, apoyo a la formacion de otro
grupo, la discusion sobre el acaparamiento del maiz; sobre
planes de trabajo, sus riesgos, los beneficios y las limitaciones.
Con el grupo de matrimonios el promotor no encontré o no
realizo actividad alguna que ayudara a mejorar la relacion en
el grupo, excepto invitarlos a discutir, platicar y resolver sus
problemas. Dos parejas sintieron confianza por el promotor, la
otra pareja no, aunque ningin matrimonio deja de exponer sus
opiniones durante las reuniones. Finalmente, el grupo de mu-
Jeres de la tercera comunidad siempre fue bastante abierto en
su relacion con el promotor y se fue mejorando de manera
rapida. Las reuniones duraban mucho tiempo en platicas coti-
dianas para conocerse entre si.

El grupo, la familia y su comunidad

Los senores han sugerido alguna platica para sus esposas con
el fin de que aprendan aspectos de nutricién y para mejorar su
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alimentacion; ellas, junto con los hijos, también participaron en
el cuidado de los animales. Segtn los senores, la gente de la
comunidad no les ha hecho comentario alguno sobre su proyecto.
Las senoras de ambas comunidades también han involucrado a
los miembros de su familia, quienes les preguntan y sugieren qué
pueden hacer. Este grupo (de mujeres) ha llamado muy poco la
atencion de su comunidad, con excepcion de las sefioras que se
organizaron para solicitar la leche Liconsa. Por el contrario, los
Jovenes involucraron rapidamente a su familia, se relacionaron
con otros grupos y el trabajo que realizaron —hortalizas en
microtineles— desperté curiosidad e interés en la comunidad.

Andlisis de la participacion

A partir de la experiencia global se puede afirmar que la organi-
zacion funcioné como factor estratégico para la realizacion de
actividades productivas realizadas por hombres, mujeres, matri-
monios o grupos de jovenes. Los grupos recibieron y salieron a
buscar informacién proveniente de grupos externos, a los que se
involucraron como parte de los recursos técnicos regionales (ve-
terinario, agronomo y médico). Para llevar a cabo los proyectos se
definieron funciones de trabajo, comisiones parabuscar productos
y realizar compras, asi como actividades manuales de preparacion
y mantenimiento, en donde se invelucraron a otros miembros de
la familia y de la comunidad.

Aun cuando el tiempo que cada grupo dedico a sus reunio-
nes y trabajos fuera el mismo, se pudo ver que los grupos de
Jovenes y de sefioras se mostraron mas dispuestos a aprove-
charlo en actividades concretas y diversas, incluyendo impor-
tantes momentos de esparcimiento. Estos grupos vieron en las
reuniones y sus proyectos un medio para romper rutinas, una
oportunidad de convivir con otras personas dentro de un am-
biente de confianza y seguridad, por el apoyo que fueron gene-
rando entre si. Durante este tiempo se reflexioné sobre los
logros y fallas en las situaciones concretas del grupo. En este
proceso se generaron también sentimientos de amistad y com-
panerismo, asi como de satisfaccién al reconocer sus logros. Por
el contrario, los sefiores se limitaron a las reuniones y no
enriquecieron al grupo con otras actividades. Se mostraron
cautelosos de no trascender a ciertos limites en sus relaciones,
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aun mas, a las primeras senales de presion o conflicto la
solucién fue deshacer el grupo y trabajar de manera inde-
pendiente. Para el grupo de matrimonios el panorama no fue
claro, habia poco entusiasmo y organizaciéon y no obtuvieron
resultados que los hicieran sentirse satisfechos. De manera
concluyente, el grupo de senoras en ambas comunidades parece
ser el mas seguro en cuanto a logros materiales y sociales. Para
los jovenes las actividades no representan problema alguno, sin
embargo la continuidad es dificil si estas actividades no se
diversifican en productivas, recreativas, econémicas y educati-
vas, como lo dejan ver sus comentarios: “fue bueno trabajar con
companeros”, “estar unidos es lo importante”, “la familia puede
estar mas unida”, “antes no tenia amigos”, “aprendimos algo
nuevo”; “ne todos trabajaron igual”, “no me ayudaron cuando
mas necesitaba”, “falta informacion”, “otros —los senores— no
se relacionaron con los jovenes”, “los animales de las casas
vecinas destruyeron algunas plantas del huerto”.

Finalmente, trabajar con grupos y no con toda la comuni-
dad resulto un aspecto metodolégico muy importante, ya que
por un lado permiti6 enfocar el trabajo con grupos que pueden
ser multiplicadores de la experiencia debido a su entusiasmo,
por su influencia en la comunidad, por su vitalidad y la adqui-
sicion ,de nuevos conocimientos, y por otro se pudo evitar,
fomentar las elites de poder en la comunidad. Asimismo, fue
propicio para que otros individuos y grupos de la comunidad se
manifiesten sin pretender atomizarla ni dividirla en grupos,
sino con la posibilidad de compartir sus experiencias con otros
grupos de su comunidad y de otras comunidades, lo cual fuc un
elemento que mostré gran potencial. También, una vez forma-
dos los grupos e iniciados sus trabajos y resultados se reactivg
el movimiento de participacion. El trabajo en grupo permitio
una participacién mas efectiva de todos los miembros y propicié
la manifestacion de aptitudes y habilidades individuales.

Los principios metodolégicos de los Programas Nutriciona-
les de Participacion, efectivamente fueron presentandose du-
rante el desarrollo de los grupos: desde el diagnéstico, la
movilizacion de sus recursos y el uso eficiente de los servicios
de agentes técnicos externos. También es cierto que el interés
de los grupos se estimuld principalmente por las acciones
concretas sobre la alimentacién. Sin embargo, quedan tres
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aspectos muy importantes de este proceso que son necesarios
de resaltar. Primero: el trabajo en el grupo, la relacion con los
otros grupos de la comunidad y la comunicacién con los grupos
de otras comunidades puede ayudar a conformar un sentido de
pertenencia e identidad comunal y regional. Este aspecto es
precisamente contrario al proceso al que histéricamente han
estado sometidas las comunidades campesinas. Segundo: los
grupos en relacion con sus comunidades permiten reconocer la
importancia de las caracteristicas socioculturales de cada co-
munidad y su capacidad de organizacién en la solucién de sus
problemas de salud. Tercero: desafiando y desatendiendo el
equilibrio vital a que estan sometidas estas poblaciones en
donde “la alimentacion es la principal preocupacion,” los hom-
bres, las mujeres, los jévenes y los matrimonios se atreven a
“derrochar” buena parte del tiempo y recursos de sus proyectos
economicamente productivos en breves experiencias para el desa-
rrollo social y cultural de su grupo, de su familia y de si mismos.

CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Esta experiencia pone en claro la poca libertad que tienen los
hombres y matrimonios para iniciar nuevas actividades, pues
al hacerlo se pone en riesgo la supervivencia familiar. Es por
esto por lo que presentan una mayor resistencia al cambio y
toman con reserva las nuevas propuestas. Las mujeres son el
grupo que mostré mayor control sobre sus actividades, lo que
les da mayor libertad para iniciar nuevas tareas, siempre y
cuando éstas no interfieran con sus responsabilidades diarias;
es decir, pueden participar en el cambio o sostener y reproducir
las practicas. Finalmente, los jévenes son el grupo con gran
libertad y dificil control dada la incertidumbre de su futuro; sin
embargo son quienes con mayor claridad buscan y provocan el
cambio. Desde esta perspectiva, la participacién comunitaria
esta en funcion de las posibilidades de libertad en la disposicién
del tiempo y recursos para realizar actividades que no aumen-
ten el riesgo de la sobrevivencia familiar, ya que las comunida-
des rurales no son ni autosuficientes ni unidades aisladas, lo
cual implica que para el desarrollo de la comunidad campesina
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es también esencial un cambio en la calidad de las relaciones
entre la “ciudad” y las zonas rurales.

Los programas que buscan mejorar la nutricion de las
poblaciones marginales pueden ser la base y ¢l micto para el
desarrollo social y cultural de las comunidades. si son parte
integral de un proyecto en donde se promueva el conocimiento,
la recreacion y la justicia que, a su vez, tienen plena correspon-
dencia con la experiencia profundamente humana de la parti-
cipacion comunitaria.
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