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Donde M es la siguicnte matriz de orden 477

M=(X'V'X)"'X'V (9)

forma:

A

p=xB+VCT VO (10)

N

En donde f=MY es cl estimador minimo cuadritico generalizado
del modelo anual v J =Y - X B representa la estimacion de los errores
anuales. Notamos que Cy =Y .

La matriz de varianzas v covarianzas del modelo trimestral, V, es
desconocida y no se puede estimar dircctamente. Usualmente se supone

que Vse comporta como un ruido blanco o AR(1), un “pasco aleatorio” o
un ARI(I1) (Trujillo et af.. 2000).

REORIENTACION PRODUCTIVA DEL CORREDOR
INDUSTRIAL DEL BAJiO Y
SUS FORMAS URBANO-REGIONALES

Carlos Téllez Valencia®

Introduccion

En ultimas fechas han tenido lugar en los temas urbano-regionales los
conceplos acerca de periferias expandidas y de la urbanizacion difusa, ¢n
cuyos casos que han funcionado como cjemplos son la Ciudad de México
y ¢l corredor industrial del Bajio, procesos distintos entre si tanto cn sus
funciones ccondomicas como en su morfologia, pero ambos con la estructura
policéntrica de una sola estructura urbano-regional. En ¢l caso del corredor
mdustral del Bajio, no se puede negar la conformacion de una region con
funciones mas o menos homogéneas (todavia hasta nuestros dias se ha
relerido al Bajio como “cl granero de México” por su dedicacion homogénea
en las actividades agricolas y agroindustriales). Sin embargo, durante los
noventa ha venido cambiando la orientacion productiva de esta region,
con un crecimiento acelerado de las actividades maquiladoras, por demas
ajenas a la produccion tradicional.

Al mismo tiempo, seria un error mancjar al corredor del Bajio como
un solo cuerpo urbano-regional, puesto que se han identificados al menos
dos conjuntos urbanos mas compactos entre si (en cuanto a funciones
cconomicas). Es decir, dentro de este gran corredor, se aprecian espacios
urbanos que cjercen su jerarquia sobre espacios mas inmediatos que les
proporcionan cierta independencia funcional del resto del corredor. Aunque
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hay que precisar que estos conjuntos urbanos no son espacios conurbanos
como sucede con Ciudad de México o Guadalajara v sus zonas
metropolitanas, sino que efectivamente dejan evidencia de la existencia de
una urbanizacion difusa o de la expansion de las periferias, distantes del
centro geografico.

En las memorias pasadas de la AMECIDER pueden ser consultados
los trabajos previos que sirven ahora como marco de referencia. Bl marco
metodologico del proyecto se sustenta en la teoria regional, a fin de
establecer el orden o conocimiento econémico de las regiones; pero para
cntender de mejor manera la reorientacion productiva del corredor abajerio,
tenemos que particularizar en el modelo de base exportadora, cuyos insumos
primordiales se enfocaron en la actividad industrial de base productiva,
que podrian estar mcidiendo en la difusion urbana.

Si-este trabajo se enfoca a la actividad industrial es porque en las
dos altimas décadas ha tenido lugar un proceso de relocalizacion industrial
dentro del Bajio, que ha consistido en la instalacion de maquiladoras y
empresas que producen bienes terminados para abastecer a otras empresas
dentro y fuera de la region. De tal manera que una region tradicionalmente
agroindustrial resulto atractiva para la estrategia mundial de la division
mternacional del trabajo. De hecho, el subsector de actividad mas dinamico
cn el Bajio es el 38 (en donde quedan clasificadas la metalmecanica, los
electronicos y productos de precision; es decir actividades relacionadas con
maquila), el cual en 1988 representaba 7.2% del valor agregado generado
cn la region abajenia, y diez anos después 31.3%.

Asi, el objetivo de este trabajo es mostrar los resultados obtenidos
de la Gltima incursion de trabajo de campo (en el mes de junio del ano
2005), asi como las ultimas reflexiones que esto amerita acerca de la
reconfiguracion urbano-regional, en la modalidad de4ina urbanizacion difusa
o de periferias expandidas. Segin los resultados agregados ya obtenidos se
aprecia que las empresas encuestadas dependen de las economias de
aglomeracion de al menos tres conjuntos urbanos: ZM de Leon, Silao-
Irapuato-Salamanca y Celaya-Apascos-Cortazar. Es decir, las empresas
asentadas en esta regién no cubren sus demandas sirviéndose
indistintamente de todo el corredor, sino que lo hacen desde el conjunto
urbano mas préximo.
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Teoria de la empresa y el modelo de base exportadora

Uno de los puntos de partida cn la teoria de la empresa es responder la ya
clasica pregunta de para qué producir (acompaniada de para quién, cuinto
y como) para lo cual se sucle responder (con casi un cliché) que para satisfacer
necesidades, lo que no es en todo falso; aunque tomando en cuenta que se
produce en el predominante modelo del capitalismo, se entendera que en
Gltima instancia se produce para generar riqueza y acumularla,
aprovechandose de la existencia permanente de las necesidades. El punto
es que los individuos y las empresas producen para ganar rendimientos y
mientras mas pronto mejor, no se produce para no ganar o para tener

pérdidas monetarias. Si en efecto se produjera para satisfacer necesidades,

las condiciones del capitalismo serian distintas a las que conocemos, pucs
¢ste requiere del consumo, v en el consumen los que tienen un ingreso
monetario. Toda poblacion ticne necesidades, unas mas imperiosas que
otras, pero si no tienen cl ingreso suficiente simplemente estan marginados
de los satisfactores de necesidades. Asi, no necesariamente se produce para
satisfacer necesidades. Mias bien se produce dependiendo del nivel de
necesidades, donde se puede acceder a la oferta de satisfactores sin una
competencia que impida el desarrollo empresarial, y en donde la tendencia

es dejar las respuesta gde “para qué”, “como” y “cuanto

”»

a la libre oferta y
demanda, suponicndo que estas dos [uerzas son las que regulan la cantidad
demandada y ofrecida, la fijacion de los precios, el nimero de competidores
en el mercado e inclusive el ciclo de vida de las empresas, sectores y regiones
cconomicas.

Todos los lugares en sus diversas escalas (localidad, municipalidad,
entidad, pais...) se especializan cn alguna actividad productiva en particular;
es asi como sustentan.alguna ventaja comparativa y alguna de las llamadas
ventajas competitivas; aunque la categoria de competitividad es diferencial
entre los paises centrales y los periféricos; los primeros con ventajas
relacionadas con la alta tecnologia, el diseno de produccion, distribucion
mundial y poder de capitalizacion, mientras que los segundos, ofreciendo
fuerza de trabajo barata y desregulaciones estatales para minimizar los costos
de produccion de las empresas trasnacionales. En estos tiempos de division
internacional del trabajo, las regiones estdn a la expectativa de ofertarse
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con alguna ventaja comparativa ante quienes necesitan de abaratar la
produccion v acumular capital. En este sentido ha tenido cabida la
mterpretacion sobre las regiones que ganan vy las que pierden (Benko vy
Lipietz, 1994, las que se consolidan y las que son abandonadas. Asi, la
avanzada de la division internacional del trabajo obedece esencialmente al

ciclo de vida de las ventajas comparativas territoriales.
D s ribarse ) N ace lae ve AT - 2 %
Pricticamente todas las ventajas comparativas pasan por una seric

de etapas sucesivas, desde su nacimiento o crecimiento, hasta su

envejecimicnto o declive ccondmico. A través de esas etapas se van
modificando de forma sustantiva sus caracteristicas basicas referentes a la
produccion y los productos obtenidos, el nimero de empresas en
competencia, ¢l volumen de clientes, las estrategias de competencia

aravaca, 1995: 83-87).

dominantes, la renta y las pautas de localizacion geografica (Méndez vy

Ein términos macrocconomicos, todo el sistema econdmico capitalista
padece tambien los ciclos economicos de crecimiento y recesion, de hecho
la crisis de largo plazo por la que atraviesa ha llevado a una violenta
recomposicion del capital transnacional, con lo que las regiones viven nucvas
y agudas contradicciones que incluso las llevan a la desarticulaciéon vy
desintegracion con ¢l pais en su conjunto (Garcia y Morales, 1992: __w“
Delgado, Téllez y Arellanes, 2004: 378-390). Es decir, la reaccion antesla
crisis del capitalismo es localizando renovadas ventajas comparativas, lo

que deriva en luchas intermonopolicas y consecuentes reestructuraciones
regionales.

Con los ajustes estructurales del capitalismo, las politicas de
liberalizacion del comercio mundial y la predominancia de las practicas de
produccion flexible, resumidas en una nueva division internacional del
trabajo, sc ha creado un nuevo modelo econoémico-espacial, caracterizado
por la constitucion de “regiones centrales” (Aguilar, 2002). Es decir, se esta
tomando distancia de la clasica categorizacion entre regiones homogéneas,
nodales y plan, encausandose incluso un nuevo paradigma regional. En
este sentido, Hiernaux habla de la existencia de: i) la region subsidiaria,
con procesos neotayloristas como la industria maquiladora en ya varias
regiones de México; ii) la region competencia, basado en aglomeraciones
de actividades especializadas, como en el caso del sureste asiatico; y iii) la
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region sistema, que funciona a base de redes empresariales, tnto verticales
como harizontales; es decir, redes integradoras dentro v fucra de un sector
de actividad con expresiones productivas como los Aholding Hicrnaux, 1993:
153). Como parte de las regiones competencia podrian citarse aquellas
dominadas, precisamente, por las ciudades mundiales Nueva York, Londres
punto

y Tokio, entre otras pocas); estas tres ciudades se han convertido en
de encuentro de intereses lejanos y proximos mundiales v focales™ (Santos
citado por Méndez, 1997:151). Las funciones  claves de estas
podrian definirse asi: 1) concentrar los comandos dircccionales de la

udades

organizacion de la economia mundial; 2) localizaciones claves para las
empresas de servicios especializados y financicros, los cuales han
reemplazado a la manufactura como scctores lideres: 37 sitios de produccion,
incluyendo la produccion de imnovaciones (I&D) en las cmpresas lideres y,
1) mercados para los productos ¢ innovaciones producidas (Sassen, 19912 3).

Como s evidente, el conocimiento ecconomico de la region se funda
en un conjunto de métodos entre geogralicos, cconomicos y cualquier otro
que funcione para explicar su dinamismo. Uno de estos métodos cs
precisamente el modelo de base exportadora, un modclo en esencia
endégeno, el cual (segin Rosales, 2000) puede ser utilizado como estrategia
para multiplicar o diversificar la economia, o bicn (de acucrdo con Graizbord,
1988) como estrategia para impulsar polos, de desarrollo.

Para Gago (1983) sirve en principio de cuentas para examinar los
factores intrarcgionales que afectan la configuracion del espacio regional;
es decir, explorar las fuerzas que promucven cl descquilibrio en la
distribucion de la poblacion y de las actividades cconomicas, del empleo,
del ingreso y de los recursos en el espacio. Tales desigualdades, plante:
Gago, pueden obedecer a las funciones diferenciadas o de especializacion
de los espacios (ciudades, regiones), cosa «ue pucde desembocar en una
cconomia de especializacion-complementaricdad, como resultado de
ventajas absolutas y relativas de produccion.

“En un sentido geografico el crecimiento ¢
necesariamente desequilibrado. Los asentamicntos y su
estructuracion revelan un crecimiento desequilibrado, en
el logro del desarrollo regional. Las desigualdades nter
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e intra-regionales parecen ser intrinsccas al crecimiento
cconomico capitalista v consccuentemente apoyan el
desequilibrio espacial en el uso de los recursos” (Gago,

1983: 29).

Gago plantea que para desarrollar ¢l modelo de base exportadora

hay que explicar el crecimiento de regiones relativamente especializadas:!

“la utilizacion de una regién como unidad econémica de analisis se apoya
cn su espectalizacion” (Gago, 1983: 91, esto sienifica una a:,m:,:li,rw:
geografica de las ciudades en funcion de su grado de especializacion o
diversificacion econdmica, lo que posibilita ordenarlas en un sistema

conomico, que podria llegar a tpificarse como de competencia, esto porque:

“...como las regiones crecen alrededor del producto de
exportacion, algunas drcas pueden comenzar a
desarrollarse mas que otras dentro de la region por las
ventajas especiales de localizacion en la elaboracion v
traslado del producto exportable™ (op. cit.: 10). «...Con
la apertura de nuevas dreas (de mercado) la mayoria de
los bienes deben ser mmportados. Gradualmente las
actividades residenciarias (locales) aumentan hasta que los
factores locacionales ¢quilibran la produccion externa y
las importaciones a un nivel dado de tecnologia y de costos
de transferencia” (North, 1956, citado por Gago: 9).

Para Rosales, el modelo de base exportadora “se define como una estrategia
regional que, en el ambito nacional coadyuve a la generacion y mro:o,ga
divisas; y en el estatal un desarrollo endogeno y exogeno” (Rosales, 2000:
18). EI' modelo se refiere a las. exportaciones de la region en funcién de su
base economica; de tal manera que la evaluacion y el pronéstico de la
produccion total regional puede ser derivado de la evaluacion y pronostico
de la base econémica (o componente exportador). Rosales afade que:

« 2 S
...En la actualidad, los servicios al productor son clave para cl
desarrollo regional, ya que contribuyen a la modernizacion de

_ . ; ; o
.Ommo sugiere revisar la teoria del producto principal o de base de exportacion, correspondicnte
(indica el autor) a las teorias del crecimiento principal.

RSO 1A S O
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las cmipresas, a elevar la productividad de los diferentes procesos
cconomicos, se diversifica la base econéomica y atrae nuevas
inversiones, [por lo que no necesariamente se deberia ver al
sector terciario como el ocioso de la base economica o de
exportacion]. No se debe ver la diversificacion como un objeto
perse, va que los patrones ciclicos para cada actividad no son
homogéneos; una region cuya economia esta diversificada pero
cuyos sectores fllucttan al mismo tiempo, poco ayudan a contener
los cfectos de la recesion. [...] Los agentes a favor de la
diversilicacion y autosuliciencia son menos relevantes para la
region que para la nacion. Las regiones no ticnen auges ni
cesiones mdependientes, tampoco politicas monetarias y

¢S nas

fiscales antonomas, y la movilidad de factores y recur:
libre entre regiones que entre naciones... [Mientras que] ..la
diversificacion puede darse por conducto de sectores
importadores [que no benefician a la base exportadora regional]”
{Rosales, 2000: 37-38).

De acucrdo con Gago habria que verificar que las actividades
residenciarias no juegan puramente un rol pasivo en el crecimiento regional;
refiricndosce, precisamente, a la preocupacion de equilibrar las importagciones
con las exportaciones (para posteriormente lograr un superavit). En este

punto lo que habra de determinarse es cuales son esas actividades de bz
ccondmica y cudles esos servicios al productor no pasivos que contribuyen,
precisamente, a la modernizacion y productividad de los diferentes procesos
cconomicos.

Ahora bicn, ¢l modelo también presenta objeciones o limites pare
analizar los procesos ccondmicos reales. Una de las criticas hechas al modelo
es que llega a ignorar las variables exdgenas tales como la inversion
interregional o los gastos del gobierno no local (el federal, por ¢jemplo),
las cuales generan ingresos hacia el interior de la region e impactan en sus
sectores econdomicos y en sus niveles de especializacion o diversificacion.

“Poco explica acerca de las condiciones sobre las cuales el
crecimiento tiene un efecto de dominacion, y omite el rol de los
factores internos (iniciativas locales, programas de desarrollo
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gubernamentales, etc.). Ademas, no establece con claridad de
donde parte ¢l estimulo para la produccion de cierto bien
(gobierno central, subnacional o local), ni la infracstructura previa
necesaria. Tampoco ofrece aliernativa cuando se ha agotado el
proceso original. Al ieual, omite los efectos de las politicas
comerciales y de otro tipo, que restringen la demanda del bien
que originalmente motivaron™ Rosales, 2000: 50).2

Por su parte, Krugman (1995 muestra desconsuelo por la aparente
“incliciencia” del modelo, aunque La critica la dirige en general a la teoria
del desarrollo regional por “haber fallado en mostrar su utilidad practica”.
Krugman indica que un clemento que dificulta el cjercicio del método es
el mercado, pues éste se sujeta a la accion inmediata de los agentes
economicos y politicos, v a los dilerentes estandares que establece el plano
mundial, nacional y regional, a tal erado que cs necesario considerar del
comercio internacional como una categoria de analisis (no contemplado asi
en el modelo de basc exportadorar; pero ¢l cual no puede dejar de depender
de las ventaj ,

comparativas cspecificamente localizadas:

“Gada pais ticne una ventaja comparativa en algo. Sin

embargo, ¢s ciertamente verdadero que muchas regioncs

tienen ventaja absoluta en el mejor de los casos en unos

pocos  bienes o servicios. [...| El argumento de que el

éxito y fracaso de las regiones tiende a autoreforzarse se

denomina generalmente con ¢l concepto de desarrollo

desigual”  (Krugman, 1995: 223-994).

No obstante, tas limitaciones que puede presentar el modelo de
basc exportadora radican en la “formalidad” con la que sc intente aplicar.
Una rigida formalidad metodoldgica en ocasiones resta fluidez en el ejercicio
real. De esta manera, debe de permitir

> al conocimiento econdémico de las

lodavia podria considerarse como variable cxogena a las lamadas ventajas competitivas, tal y
> o ” . ar N 2
como las desarrolla Karl (1998): como actividades cconémicas movilizantes en espacios distantes
y breves tiempos.

sz
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regiones una naturaleza ccléctica, lo que permite la incorporacion de otras

categortas metodologicas, como lo referente a las redes productivas o lu
teoria del capital social, por mencionar dos ¢jemplos.
En el contexto empresarial meso y macroeconomico, las cadenas

procuctivas se organizan en torno a una actividad comun, en donde cada
producto o empresa aporta un bien o servicios que ayudaran a la generacion

de otros bicnes y servicios. En un principio las cadenas sirven para producir
un conjunto de bienes comunes, pero conforme las actividades y las empresas
s agregan cn sectores v regiones, pucden legar a producir v apovar la
generacion de bienes y servicios ajenos al sector y a la region donde se
producen, esto debido a que existe el comercio y las exportaciones
interregionales. En esta escala meso, en geografia las redes empresaviales o
eslabonamientos productivos puceden estar dados en cuatro vertientes
complementarias (Laganier, 1988; citado por Méndez y Caravada, 1990:
94):

I, Como un conjunto de agentes (empresas) terrelacionados, lo que
exigira considerar su estructura, estrategias y resultados.

2. Como suma de divisiones funcionales (sectores), cuya desieual

mmportancia y dinamismo definen también al propio sistema

(empresarial).
-

2 ! o 1A . -y 4 3 . - P ‘ ' % b

3. Como red de [lujos materiales ¢ immateriales, de formay dimension

, sectores y (erriorios.

variables, que vinculan empresas
4. Como espacio polarizado, en que se identifican ciertos polos o locos
de actividad que ejercen cfectos de dominacion sobre el resto.

_,,._A,c_:cx:v_:om::wca::.mz_a_c_:mn::u:.z:z_::_:_,_ﬁ:_gi.:___:_
clasificacion caracterizada segun un nacleo productivo (industrig metaligica,
servicios financieros, comercio al por mayor...) atl para las cuentas
nacionales, aunque susceptible de que sus extremos o limites sectoriales y
espaciales resulten imprecisos, ambiguos o variantes, por lo que habra de
mancjarse con cuidado. No obstante, esta clasificacion ticne la ventaja
operativa de permitir el analisis de la base ecconomica en [uncion de matrices
de sector a sector econdmico, lo que admite trabajar con informacion censal.
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En lo que concierne a este proyecto, es posible formar ¢l indice de
especializacion (herramienta téenica aportada por ¢l modelo de base
exportadora), con ¢l cual sc identifican los scctores ceonomicos de base
cconémica y con potencial exportador, asi como el grado de diversificacion
con la que cuenta cada ciudad:® no obstante, pucden haber sectores con
alto indice de especializacion (exportacion), con funciones reales de
importacion. A la vez, habra scctores no exportadores que mucstren indices

IS¢ cconomice

mas altos que los exportadores, pero éstos no dejan de ser |;
(Rosales, 2000: 204)

Reorientacion industrial del covredordel Bajio

tn trabajos previos (Téllez, 2004, 2004a, 2003) s¢ pucde revisar 1o realizado
acerca de la construccion teorica de conceptos cono ciudades-region vy

urbamzacion difusa, asi sobre los factore que determinan la existencia de

estos fenomenos. Siguiendo este orden, la urbanizacion difusa se debe a

: difusion social, difusion cconomic

tres factores primordiale: vy difusion
urbana (Delgado, Arralde y Anzaldo, 1999). Desde csas _,.,:._...:.A._,; se ha
asumido que en el corredor abajefio también tiene lugar ¢l fenomeno de la
urbanizacion difusa, y que el factor expansivo es precisamente la actividad
industrial maquiladora, dada su capactdad. de originar movimicntos

pendulares por asentarse [uera de las ciudades (aunque no muy distantes
de ellas). La diferencia con este trabajo es que la hipotesis inicial (cn aqucllos
trabajos) era que Irapuato, Salamanca y Celaya conformaban una sola
ciudad-region, pero conforme hemos avanzado en cl trabajo de campo nos
hemos percatado que Celaya lleva su propio proceso de ‘mietropolizacion”
con respecto a las localidades cercanas de Apasco EI Alto, Apasco ol Grande,
Cortazar y Villagran; micntras que Irapuato y.Salamanca funcionan mas
estrechamente con Silao.

valor ¢n ¢l *la locahdad

>

"Indice de especializacié
17 ¢, = valor total en la localidad “; E

total ¢n el agregadoe regional. Para determinar si un MUnIcipio s¢ encuentra esp

= valor
; ado, o no,
debera de presentar un indice de especializacion superior a “1” en cada uno de sus sectores o

s de actividad. Cuando una localidad, ciudad, municipio... cuenta con mas de la mitad del

ram:
total de actividades con indice de cspectalizacion positivo, se considera que es una economia

diversificada.
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Para el modelo de base exportadora existe una actividad que
funciona como la basc economica de una entidad geogralica, gracias a io
cual tiene sentido que sca la industria maquiladora una de las actividades
exportadoras (en cl sentido del modelo) con las que cuenta ol Bajio. Fn el
modelo también se reconoce que las actividades terciarias, como figura de
servicios al productor, son parte sustancial de la base cconomica dado que
“contribuyen a la modernizacion de las empresas™ o pueden atracr nuevas
mversiones; no obstante, no alcanzan a ser propiamente una actividad de
base econdmica o base exportadora. El ejemplo mas claro por sus volimenes
en flujos de capital son los servicios financicros, los cuales solo operan para
acumular el capital y transferirlo. sin que scan capaces de involucrarse cn el

desarrollo territorial.

El acceso al cvédito en el Bajio

En trabajos previos (Téllez, 2000 y 2004a) se mostrd que pese a las grande:
cantidades de moneda que mancja ¢l sistema bancario en ¢l Bajio (y
general en el pais), en realidad estos recursos no estan al servicio del

desarrollo regional y que su acceso resulta severamente dificil para las
empresas dedicadas a la produccion de bicnes materiales. En resumen,
podemos indicar log rasgos mis gencrales.

Pese a que las tasas de mteres en promedio en ¢l pais han llegado o
sus niveles mas bajos en estos tlumos dos anos (en 1998 estaban en 89.5%,
en ¢l 2000 en 15.8% y en el 2005 en 9.7%)," la banca en Mdéxico no
termina por facilitar ¢l acceso al crédito financiero, al menos no el que
solicita o puede requerir el sector productivo, por lo que ticnen lugar una
situacion en la que los productores ticnen que asumir ¢l fuerte de los
compromisos y ricsgos que implica solicitar algan crédito. De acuerdo con
cl Banco de México (2005) la banca comercial atiende cada vez menos a
empresas productivas que solicitan algun créditos; en 1998, 24.6% d¢
empresas solicitaron un crédito, pero para el 2004 la proporcion se contrajo
a 19.3%. Las razones por esta caida son: las altas tasas de intercs, la
incertidumbre sobre la situacion cconémica prevaleciente en el pais, o la
negativa de la banca a otorgar los créditos.

' Tomando como referencia la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TTHE), del Banco de

México.
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Por ¢l contrario, estas empresas indicaron que su mavyor fuente de
créditos son sus propios proveedores; éstos cubricron en 1998 la demanda
de 47.3% empresas (del total de la encuesta levantada por el BM), en tanto
que en 2004 lo hicicron para 55.5%. Por su parte, la banca de desarrollo
(Nafinsa, Banobras, Bancomext, Bansefi, etc.) apenas represento 2.6% del
total de instituciones que otorgan créditos a las empresas mexicanas.

En el Bajio las distintas sucursales bancarias Santander-Serfin,
Scotiabank Inverlat, Banco del Bajio, HSBC, Banorte, Banamex, etc.)
destinan su cartera de erédito entre 60 y 80% al consumo ‘mediante tarjetas
de crédito, de debito y eréditos personales

, al autolinanciamiento entre 5 y
20%, al hipotecario entre 5y 20% y a las pequenas v medianas empresas
entre 2y 20%.

Estos resultados nos hacen ver que los servicios al productor si bien
son necesarios para que operen los sectores productivos, en realidad no
pueden ser considerados como actividades de hase ccondmica: de tal maner:
que esta se sustenta en otra actividad, propiamente productora de bienes
materiales, como la industria manufacturera. Al mismo tiempo es esta
industria (reorientada hacia el sector macjuilador] la que estaria provocando
la urbanizacion difusa y el fendmeno de la ciudad-region, y no los servicios
al productor {como los servicios financicros).

-

Reorientacionindustvial hacia la actividad maquiladora

En el Bajio llama la atencion la instalacion de maquiladoras de forma
acclerada en los anos noventa del siglo XX. Asi, el Bajio ¢s una muestra
mas de los cfectos territoriales que ha provocado la division internacional
del trabajo. En los trabajo previos ya citados sc mostro que el sector de
mayor dinamismo cn la region en estos momentos cs ¢l 38 (metalmecanica,
aparatos electronicos y de precision), incluso mas que los sectores de comercio
al mayorco y menudeo. En el caso del sector 38, en 1998 registrd 31.3%
del valor agregado generado, en tanto que el de comercio 24.3%: en tercer
lugar estd el sector de alimentos, bebidas y tabaco con 12.8%; luego los
demds. Lo que es de resaltar es que cl subsector 38 representaba en 1988
solo 7.2% del valor agregado generado. Este incremento tan sustancial se
debe a la incorporacion de las plantas maquiladoras en la region, o bien a
industrias dedicadas a producir productos terminados que seran
aprovechados por otras empresas para obtener un producto final.

RS s o
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T Cuadro 1
Valor agregado generado segin ramas del sector 38
en la region del Bajio, 1998 (porcentajes)

Municipio* 3811 | 3812 | 3813|3014 | 3021 | 3622 | 3823 | 3831 | 3832 | 3033 | 341 | 3ma2 | 3ss0
Leon- Sn. Feo. del Rincon 42 | 72 1 73.1] 395 172 0.0 10 292 0.3 05 488 | 46.0
Irapuato 15 | 136 06|81 69 | 30 | 00 | 40 | 00 | 00 | 00 | 00 | 241
Celaya 24 12.0 _ 14 | 42 24 67.1 0.0 454 0.0 68.0 7.0 512 | 222
Salamanca 06 | 47 (02| a5{ 01 | 12| 24 | 00 | 00 |00 | 00 | 00 | 25
La Piedad 00 |15 _ 00]01}{ 17 { 00| 00 | 00 450|001 00| 00 | 0.0
Lagos de Moreno 439134 23[01{411]07] 00 0.0 00 | 00 00|00 |00
Guanajuato 00 [ 2800|100 0.1 01 0:0 | 1857 0:0 | 0.0/ 00 § 0.0 {00

0 00 [07]01)/00| 00| 15| 00 |244]| 00 | 00| 923]| 00 | 0.0
Allende 00 {46 85|26 00 | 00| 0.0 0.1 00 { 00| 00 ] 00| 00
Valle de Santiago 01 108100100 0.1 0.0 | 0.0 0.0 00 | 00| 0010000
Acambaro 00 |08(00{07]| 00 |04 |976| 00 [258]| 00| 00| 00 | 00
Cortazar 00 |97 00]08]| 01 03| 00 0.0 00 [ 00| 00| 00|00
Dolares Hidalgo 00 {10(00}00! 00 | 00 | 0.0 0.0 00 | 00| 00| 00100
Uriangato 00 {1.1700(00| 00 | 00| 00 0.0 00 [ 00| 00} 00|25
San Luis de la Paz 01 ({05({47{00] 00 | 00| 0.0 0.0 00 | 00| 00} 00|00
Moroleon 01 10/00/00]| 00 | 02 | 0.0 0.0 00 | 00| 0000 14
El Pueblito 00 | 00/00|00]| 00 | 00| 00 0.0 00 [ 00| 00| 00]00
Sta. Cruz de Juventino Rosas | 0.0 | 0.7 | 00 00| 00 | 00 | 6.0 | 0.0 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
Salvatierra 03 1060000 00 | 00| 00 0.0 00 | 00] 0010000
Peniamo 1 06 106]00]07]00]00]00]00]00

M

n, comunicaciones

Cuadro
Ramas de actividad del sector 38 segian INEGI
Ramas Definicién
3811 Fundicion y moldeo de piezas metdlicas, ferrosas y no ferrosas.
3812 Estructuras metalicas, tanques y calderas industriales. Incluso trabajo de herreria
3613 Fabricacion y reparacion de muebles metalicos.
3614 Otros productos metalicos. Excluye maquinaria y equipo.
3821 Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo para
especificos, con o sin motor integrado. Incluye maquinaria agricola.
3822 Fabricacion, reparacion y/o ensamble de maquinaria y equipo para usos generales,
com motor eléctrico integrado. Incluye armamento.
3823 Fabricacion y/o ensamble de maquinas de oficina, célculo y procesamiento
3831 informatico
Fabricacion y/o ensamble de maquinaria equipo y accesorios eléctricos. Incluye
3832 para la generacion de energia.
Fabricacion y/o ensamble de equipo electronico de radio, televi
3633 y de uso doméstico.
Fabricacion y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico. Excluye los
3841 electronicos
3842 Industria automotriz.
Fabricacion, reparacion y/o ensamble de equipo de transporte y sus partes. Excluye
3850 2
Fabricacion y reparacion y/o ensamble de instrumentos y equipo de precision.
incluye material quirurgico excluye los electronicos.
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Si se desglosa al sector

”:.:z:.AE:mmm_mﬁ.?ima,,J.nmm:,ccmm330
en el ditimo ano censal (1998 los municipios han quedado especializados
en alguna actividad industrial en particular, y la forma en que el valor
agregado es predominantemicnte generado por la ZM de Leon, Silao, Celaya
e Irapuato.

En el caso de la rama 3811 (fundicion y moldeo de piezas metalicas)
el municipio que mas valor agregado genera es Lagos de Moreno, al registrar
43.9% del total de la region del Bajio; aunque una proporcion igual de
considerable la genera la ZM de Leon, 41.2%. Después de éstos, aparece
Apasco el Alto con una participacion de 6.2% (ver Cuadro 1).

El sector 3821 (fabricacion y/o ensamble de maquinaria para fines
de Moreno y la ZM de Leon,

con 41.1 v 39.5% del valor aegrecado generado en la region. Después
g { g I

especificos) es dominado también por Lag

aparecen Manuel Doblado ¢ Irapuato con 7.6 y 6.9%, respectivamente.
En la fabricacion y ensamble de maquinaria, equipo y accesorios eléctricos
(rama 3831) esta a la cabeza Celaya con 45.4% del valor agregado; Silao

proporcion considerable al respecto, 24.4%. Incluso

también cuenta con w
Guanajuato, un municipio que no figura en la participacion manufacturera,
registra 13.5% (de hecho, ¢s la tnica rama significativa con la que cuenta
comparativamente con la region). Apasco ¢l Grande es un municipio que
ha resultado beaeficiado dada su cercania con Gelaya, por lo que cs
conveniente sumar la participacion de ambos municipios, con lo que en
total registran 56.2%. Un punto de destacar es que tanto Apaseo el Alto
como Apasco ¢l Grande no figuran en las primeras veinte localidades del

Bajio, en lo que respecta al indice de primacia (al ubicarse en las posiciones
24 y 25 del total de localidades abajenas); no obstante, es notable su
participacion economica ¢n cuanto a valor agregado generado en el sector
38, resultado de las plantas industriales llegadas a estos municipios
predominantemente rurales.’

7 Otro sector con el que Apaseo ¢l Alto cuenta con un lugar importante en valor agregado generado
es el 35 (industria farmaccéutica, quimica y productos de plastico), en donde registra 10.4% del
total regional. En este sector ¢sta a la cabeza Santa Rosa Jauregui (con 35.9%) y después aparecen
Salamanca (28%] y ZM de Leon (10.4%). Por cierto, sector en donde se clasifica (junto con el 38)
a la industria de innovacion

tecnologica.
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En la fabricacion y/o ensamble de equipo clectronico de vadio,

levision, comunicaciones y de uso médico (rama 3832) aunque vuche a

D

figurar la ZM de Leon (29.2%), el municipio con mas valor agregado
generado es La Piedad (45%); ademas figurard Acambaro (con 25.8%0). En
fa rama de aparatos de uso doméstico ¢l municipio de predominancia en el
valor agregado generado es Celaya, municipio que le sigue os Apasco el
Grande, pero dado que éste se encuentra dentro del drca de mfluencia del

ional, con

primero, en realidad ambos estan generando 99.7% del total re

y que el nivel de especializacion es practicamente absoluto.

Respecto a la industria automotriz, s claro que quicn wiene la

espectalizacion vy principal generacion de valor agregado es Silao, puesto
que registro 92.3% del total regional. Aunque Celaya cuenta con una

proporcion significativa de 7.0%; es decir, en el Bajio la actividad automotriz

solo figura en estos dos municipios, pucsto que la ZM de Leon apenas

cuentan con (.59

' 3

En la fabricacion y ensamble de equipo de transporte (rama 5612)
las entidades geograficas que figuran son Gelaya (51.2%) y la ZM de Ledn
(48.8"
a la fabricacion y ensamble de instrumentos y equipo de preci
3850), la ZM de Leon mantiene 46% del valor agregado, en tanto que
[rapuato 24.1%, y Celaya 22.2%.

ista caracterizacion muestra a los municipios con ¢l n

eeta

con lo que juntos suman ¢l 100% de la region. En lo que res

1 (rama

-

wovalor

Iplos que

agregado generado en la region, no obstante, son mas los nn
vienen desarrollando esta actividad industrial. En términos del indice de
especializacion, la ZM de Leon se desenvuclve en ocho de las trece ramas
de actividad del sector 38, de hecho es el Gnico que To ha conseguido,

convirtiéendose mas bien en una cconomia diversificada respecto a estas

manufacturas. Enseguida aparece Irapuato con indice de especializacion
positivo en cinco ramas, lo que finalmente lo acerca a una cconomia
diversificada. Otro municipio con cinco ramas de actividad especializadas
es Acambaro; es decir, pese a que resultd una entidad cconomica que solo
genera alto valor agregado en dos ramas de actividad (3825 y 3832), en
rcalidad tiene ocupada a su poblacion de manera importante en otras tres
ramas mas (ver Cuadro 3).
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Cuadro 3
Nuamero de ramas en que se especializan
los principales municipios del Bajio

Municipio No. de ramas Ramas |
Ledn- Sn Fco del Rincon 8 3811, 3812, 3814, 3821, 3822, 3832, 3842, 3850
Irapuato 5 3812, 3814, 3821, 3831,3850
Celaya 4 3822, 3833,3841, 3842
Salamanca 4 3812, 3814, 3823, 3850
La Piedad 3 3812, 3821, 3832 |
Lagos de Moreno 4 3811,3812, 3813, 3821,
Guanajuato 2 3812, 3831,
Silao 2 3831, 3841
Allende 3 3812, 3813, 3814 i
Valle de Santiago 2 3811, 3812
Acambaro 8 3812, 3814, 3822, 3823, 3832
Cortazar 2 3812, 3814,
Dolores Hidalgo 2 3812, 3841 |
Uriangato 2 3812, 3850 |
San Luis de la Paz 2 3812, 3813
Moroleon 3 3812, 3822, 3850 A
El Pueblito - - !
Sta. Cruz de Juventino Rosas 1 3812 i
Salvatierra - 3811, 3812
Pénjamo 4 . 3812,3821,3822,3831 |
AL

1999,

Lo que es evidente es una reestructuracion productiva cu el Bajio,
con mas ¢nfasis hacia el corredor industrial en donde las actividades
maquiladoras se han desenvuclto mas ampliamente. Esto ¢s un fenémeno
que resulta esperado puesto que en el capitalismo, como lo advierte Singer
(1975), es natural la concentracion o sobreconcentracion de las actividades
cconomicas v urbanas, dada la intencion de optimizar los proceso
productivos a partir-de las ecconomias de aglomeracion. De hecho segim se
obscrva en cl paisaje de la region, esta reestructuracion productivarha tenido
lugar fuera de las ciudades del corredor, aunque no muy distantes de cllas,
dado que requicren que sea permitida la movilidad de la fuerza laborar
urbana (factor tradicional de localizacion industrial); solo que la novedad
en esta reestructuracion productivo-territorial es que los nucvos
emplazamientos industriales tienen la posibilidad de ofrecerse como una
oportunidad de empleo ante la poblacion semirural, asentada fuera de la
ciudad, pero lo suficientemente cercana o concentrada para que las
relocalizaciones industriales no padezcan de desabasto laboral.

Reorientacién Productiva del Corredor Industrial del Bajio...
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La nueva industria manufacturera

Para evaluar la accion de las industrias manulactureras como lactor de
expansion de las ciudades del corredor del Bajio, en especial de las
mancjadas en la hipotesis inicial, se levantd una encuesta entre aqucllas
asentadas en las ciudades de Silao, Irapuato, Celaya, Apasco el Grande y
Salamanca.® De los resultados mas importantes podemos senalar los
siguientes.

En primer lugar, se dio preferencia a las empresas asentadas en ¢l
corredor industrial, ubicando su domicilio gracias al Sistema Empresarial
Mexicano (SIEM) consultado en su pagina web. Dados los resultados
obtenidos por los censos economicos, en donde se aprecia que el sector
mas dinamico s ¢l 38, también se prefiricron aquellas empresas relacionadas
con esta actividad; no obstante, fucron incluidas empresas correspondicntes
a otrosscctores manufactureros a fin de abarcar a todo ¢l conjunto industrial
que cjerce alguna influencia para expandir el fendmeno urbano. De esta
manera, las industrias encuestadas cubren los siguicntes giros de actividad y
productos (Cuadro 4).

De los casos que llaman la atencion son los referentes a la fecha de
implantacion de las industrias, pucs 10.5% se encontraban instaladas antes
de los noventa, 42.1% sc ubicarofi durante esa misma década, y 47.4% a
partir del ano 2000; cs decir, cerca de la mitad de las empresas encuestadas
s¢ han asentado en el corredor abajeno en los Gltimos cinco anos y 89.5%
lo han hecho a partir de 1990, lo que viene a confirmar que esta region
experimenta una reorientacion productiva ajena al sector agricola y
agroindustrial que la caracterizaba tradicionalmente. Lo mismo que se deja
ver como el Bajio ha resultado una region atractiva para las inversiones de
gran escala. De hecho, 68.4% delas empresas encuestadas indicaron que
tienen programado incrementar ¢l capital de inversion para aumentar la
produccion, lo mismo que el 100% descarto la posibilidad de reubicarse
en otro lugar.

¢ Trabajo de campo del 13 al 17 dc junio de 2005.
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Cuadro 4
Giro de actividad y productos que comercializa las indusirias encuestadas

Productos que comercializan
Agitadores orbitales, amoniaco, asientos para
automovil, bandejas, cajas secas para reparto de
carga, camaras de estabilidad, campanas de

Giro de actividad

Armado de tractores agricolas

Automotriz extraccion, campanas de flujo laminar, canastillas,
Comercializacion de valvulas y medidores para sistemas de | carroceria para autos de carga, chaleco, )

riego agricola chamarra, cierres eléctricos para puertas, cintas
Compra-venta de amoniaco, fabricacion de equipo para de sequridad, cobija, codo de arranque, cofres de
amoniaco, refacciones y servicio, y fabricacion de fertilizante | camion pesado, componentes de sistema de
liquido suspension, equipo de desasolve, estacion para

torres de telecomunicacion, estructuras,
estructuras para lineas electricas, estructuras
para subestaciones eléectricas, garrafones de
agua, graas de canaslilla, hornos, incubadoras,
Fabricacion de carrocerias para autotransporte leche descremada, manivelas para )
Fabricacién de equipo para laboratorio lim parab de om?mgano_
Fabricacion de molinos para nixtamal maquinaria hidraulica, :..maaosm de flujo,
Leche en polvo molinos, molinos, pantalon de mezc
Manufaclura de envases de policarbonato parasoles, parrillas de estufas, parrillas de
Magquiladora textil refrigerador, placas para freno, playera, puerta
Metal-mecanico intermedia, puertas y ventanas, rampas a.m carga,
Metalmecanica retractores para cintos de seguridad, mm_c_omaEP
Soldadura y herreria soportes de maquinaria, toldos, lractores, valvula
alfarera, valvula de aire, valvula hidrante, valvula
mariposa

Compra-venta y reparacion de maquinaria hidraulica
Confeccion de prendas de vestir

Fabrica de molinos para nixtamal

Fabricacion de Autopartes

N Ceuesta ¢

cta, aplicada del 13 al 17 de

De estas industrias encuestadag, 47.1% son microcmpresas (segun
su tamano de personal ocupado), 10.5% pequenas, 36.8% medianas y
5.3% grandes empresas. A su vez, 10.5% resultaron ser empresas matriz,
un importante 36.8% filiales de algun corporativo y una substancial
inicos. Junto con

proporcién de empresas, 52.6%, son cstablecimicntos
estas proporciones, 52.6% de las empresas declararon que su capital es
100% nacional, y 21.1% dec las empresas pueden contar con hasta 50%
de capital extranjero. Con esto se observa que en ¢l Bajio tiene lugar la
atraccion de inversion extranjera cn proporciones importantes y que éstas
se corresponden directamente con la incorporacion de capital nacional, y
juntos (capital nacional y foranco) desarrollan una aglomeracion de capital
y procesos productivos capaces de dinamizar los procesos territoriales. Se
indica esto Gltimo dado que esas inversiones (reflejadas, entonces, en las
implantaciones recientes de las industrias y sus productos derivados) se
estan dando fuera de las ciudades, aunque lo suficientemente cercano para

i
£
H
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facilitar los encadenamicntos productivos v ¢l abasto de fucrza laborar y los
servicios al productor. Se trata de asentamientos dados en parques industriales
en donde se aglomeran indusirias de diferente giro productivo, pero con cl
sector 38 como ¢l predominante.

Contrario a lo que se suponia en un principio, no todas los
emplazamicntos industriales en la region son maquiladoras, ni todas éstas

on de capital extranjero; puesto que ademis de que tienen lugar empresas
con alta proporcion de capital nacional, también hay altas proporciones de
industrias uc 1o operan con el esquema de macjuiladoras. "Tampoco quicre
decir que éstas no existan de manera importante, las hay y en proporciones

considerables. In la region son 73.7¢

las empresas que declararon no
haber maquilado para otras en los altimos dos anos, y 78.9% no empled
productos macquilados de aleuna otra cmpresa. Por el contrario, 26.3% si
maquild para otras empresas y 21.1% también requirio de que otra cmpresa
le maquilara, al menos en los Gltimos dos anos. Las dos razones para recurrir
a la produccion maquilacora, o llevar a cabo esa tarea, s por la mayor
especializacion en ¢l proceso o simplemente para cubrir la demanda de sus
clientes en momentos que ésta es muy alta.

Por ¢l lado del abasto de insumos, las cmpresas encuestadas
indicaron que la relacion es en su mayoria con proveedores independicntes,
aunque de manera permancente, asi lo mdicaron 63.2% de cllas. Con una
proporcion considerable, 26.5% de las cmpresas se abastecen de la casa
matriz, o bien, 10.5% lo hace con un proveedor asociado. Estos datos dejan
ver que la dindmica productiva de las industrias asentadas en ¢l corredor
del Bajio permite la existencia de encadenamicentos productivos cntre
empresas de diferente tamano o razon social:’ al mismo ticmpo :._:, Ne
mantiene la logica de abasto desde los corporativos a los que pertenezca.
De hechd, esto explica que 31.6% de las empresas estén incorporadas a
algiin programa de importaciones de insumos.

7 Inclusive se pucden contar los servicios al productor que demandan y qu
El cien por ciento de las empresas encuestadas contrata algin scrvicio de contabilidad y
administracion (42.1%), marketing y publicidad (63.2%), de informatica (52.6%), financicros y
Juridicos (36.8%), o de asesoria y capacitacion (52.6%).

cn clecto, contratan.
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Conclusiones
Las formas urbano-regionales en el corredor del Bajio

Dado el cardcter territorial de las ciudades-region, se considerd conveniente
abrir 0 ampliar la region del Bajio para tomar en cuenta cl territorio proximo,
de tal manera que la consolidacion urbano-regional (o ¢l fendomeno urbano
sxpandido) no se viera supeditada a los limites tradicionales del Bajio." El
resultado es una aproximacion del nivel de consolidacion o integracion
urbana en la region del Bajio, mcluidos los espacios no fisica y urbanamente
continuos; o bien, se tiene la vision territorial del fendomeno de urbanizacion
difusa (ver Figura 1). Para esto, el método mas convenicnte resulto el Indice
de Consolidacion Urbano-Regional (ICUR), un indicador sustentado ¢n
inalmente por Delgado,

¢l concepto de la urbanizacion difusa (trabajado orig

Arralde y Anzaldo, 1999).

A pesar de la reorientacion industrial sucedida en el Bajio, lo que
se observa en esta aproximacion cartografica es la clara consolidacion urbano-
regional en funcion del corredor industrial abajeno. Ademds este mapa se
corresponde con la hipotesis inicial (T¢llez, 2004) acerca de que Irapuato,
Salamanca y Celaya constituian una sola ciudad-region, por ello aparccen
en la figura como un soto distrito urbano. Sin embargo, ¢s necesario indicar
seis aspectos generales:

I. El hecho de dibujarse una consolidacion urbano-regional en el sentido
del corredor industrial no ¢s un resultado tan claramente esperado;
puesto que en caso de solo haber calculado un cociente de nivel de
urbanizacion (en donde se divide a la poblacion de localidades urbanas

do

entre el total del municipio correspondiente), el resultado habria
un mapa mas hetervgéneo con mas municipios en tonos oscuros o con
altos niveles de urbanizacion distantes del corredor (Téllez, 2004: 137-
164)

® Para esta ampliacion, sc tomo en cucnta tanto los sistemas de ciudades de CONAPO de los
estados de Jalisco, Michoacdn, Querétaro, San Luis Potosi y Aguascalientes, a fin de incluir las
ciudades conectadas con las abajenas; también fue considerada la extension de la planicie o region
baja albergada entre estos estados, de tal manera de no violentar las condiciones naturales del

Bajio.
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Figura 1
Consclidacion urbane regional en la region ampliada del Bajio
Lugar central Irapuato- Salamanca-Celaya

7,
NEGET990 y 2 -

En el proceso de urbanmizacion difusa del Bajio prevalece su forma
reeional de corredor industrial, descrito desde los anos ochenta por
d

cconomicas por cada ciudad, hacen distinguir entre tr

1os autores. No obstante, la propia caracterizacion de las actividades
conjuntos

urbanos geografica y funcionalmente més cercanos: en primer Tugar fa
zona metropolitana de Leon, dominando al sistema de ciudades abajeno
al ser una ciudad millonaria; cl segundo conjunto resulta la
conformacion de una zona metropolitana alrededor de Celaya (entre

¢stay las ciudades de Cortazar, Apasco ¢l Grande y Apasco ¢l Alto). El
tercer conjunto es ¢l que conforma Irapuato, Salamanca y Silao (ver
Cuadro 5).

ks decir, la hipotesis inicial acerca de una ciudad-region entre
Irapuato, Salamanca y Celaya picrde sustento empirico, sin embargo
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hay clementos para hablar del fenomeno metropolitano entre frapuato
v Salamanca, pero con la mcorporacion funcional de Silao.

De hecho, con las encuestas aplicadas a las plantas industriales se
determino que ciertas empresas ubicadas en Silao optan por contratar
personal que radica en Irapuato y no en Leon, dado que las condiciones
viales para transportar a los empleados de Irapuato a Silao reducen tos
costos, mientras que hacia Leon los costos se incrementan. Ademas de
esto, v pese a que Silao es una ciudad pequena (con alrededor de 60
mil habitantes), sus zonas industriales estan orientadas hacia el ¢ v
sut, direcctamente en contacto con la autopista que las comunica con
Irapuato, en especial con el lado norte de esta ciudad, donde estan
asentadas mportantes zonas industriales.

Por su parte, las nuevas industrias en Celaya si bien no han asumido
un asentamiento tan claro como en Silao o Irapuato, y sc les puede
cncontrar tanto cn el noreste sur y oriente, cuentan con empresas por
arriba de los cien y doscientos obreros y empleados, capaces de generar
movimientos pendulares y flujos de carga pesada entre los municipios
de Apasco el Alto, Apaseo el Grande, Cortazar y Villagran. Al mismo
tiempo, estos mMismos municipios ya comienzan a atracr inversion
productiva de gran escala, mostrandose como una opcion dentro del
corredor industrial abajeno y ante la ciudad de Querétaro, la cual se
ubica a menos de una hora.

Cuadro 5
Valor agregado generado segin ramas del sector 38 de cuatro conjuntos urbanos
(porcentajes con respecto al (¢
Conjunto urbano 38113812 [ 3813 | 3814 [ 3821 | 3822 | 3823 | 3831 3832 | 3833 | 3841 ] 3842 3850
ZM de Ledn #2253 | 72 [ 731 (395|172 00 | 10 |292| 03 | 05 | 488 | 460
Celaya-Apaseos-Cortazar | 86 | 129 | 23 | 59 | 2.1 | 744 | 00 | 562| 00 [997| 7.1 |512| 236
frapuato-Salamanca 21 [183 |08 [126| 70 | 42 | 24 | 40| 00 | 00 | 00 | 00 | 265
Silao 00|07 [01[00]00]|15]|00|244]|00]00]93]| 00| 00
Fuente: 8
Cuadro 6
Numero de ramas en que se especializan cuatro conjuntos urbanos del Bajio
Conjunto urbano ‘Niimero de ramas Rama
ZWideLleon 8 3811, 3812, 3814, 3821, 3822, 3832, 3842, 3850
Celaya-Apaseos-Cortazar 5 3822, 3831, 3833, 3841, 3842
lrapuato- Salamanca = 6 3812, 3814, 3821, 3823, 3831, 3850
Silao o 2 3831, 3841

Fuente: Calculos con base en Censos econdmicos, INEGI, 1999.
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De esta manera ticnen cabida dos perspectivas regionales del fendmeno
de la urbanizacion difusa en ¢l Bajio. una sobre un solo distrito urbano-
regional en el Bajio, en referencia al corredor industrial que va de
Querétaro a la ZM de Leon; y la otra con la que se identifica de forma
mas particular los encadenamicntos regionales entre procesos urbanos
mas compactos.
Pero el corredor industrial de ahora ha cambiado con respecto al
caracterizado en los anos ochenta, pues en esa ¢poca México apenas
asumia una postura neoliberal (adhivicndose al GAT'E climimando las
restricciones arancelarias, o privatizando las empresas paracstatales) que
a partir de los anos noventa haria wanstormar la estructura productivo-
territorial del Bajio, al privilegiarse una ocalizacion industrial hacia
fuera de sus ciudades, pero lo suficientenmente cercano para operar con
base en las ecconomias de aglomeracion, expandiendo el fenomeno
urbano y llevandolo a la consolidacion arbano-region.

Respecto al resto de la region amipliada, se aprecia cartograficamente
que ciudades como La Piedad ¢ mclusive Morehia muestran una
vecindad muy cercana a la conliguracion del corredor abajeno. Aunque

¢stas estarian funcionando predominantemente con otros

Istemas

urbanos y otras regiones, seria interesante averiguar hasta qué punto se
integran [uncionalmente como un fendmeno urbano de dimensiones
regionales mucho mas amplias.” En ol caso de Querctaro, se aprecia
una consolidacion urbano-regional mas cstrecha con este corredor que
con la zona metropolitana de fa Ciudad de México (no obstante que
guarde fuertes vinculos funcionales con esta ciudad).

Los servicios [inancicros finalmente no resultaron un factor de
urbanizacion difusa. Es verdad que facilitan la circulacion del capital,
en su forma de moneda, al*otorgan créditos o resguardar los ahorros
financieros; pero no hacen expansivo cl fenomeno urbano-regional ni
estan facilitando ¢l acceso al capital monetario para que las actividades
productivas sc desenvuclvan en la region con confianza y firmeza. De
acuerdo con informacion agregada en el nivel nacional, asi como la

Y Trabajo que ya no sera desarrollado en esta oportunidad, pero que bien podria ser un ejercicio

interesante para observar el fenomeno de consolidacion urbano-regional entre ¢l centro y occidente

del pais.
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resultante del trabajo de campo en la region, podemos confirmar que
no se vislumbra una clara incidencia sobre el proceso urbano-ccondmico
regtonal por parte de las distintas instituciones bancarias que operan en
el Bajio, muy a pesar de las inmensas cantidades de moneda que manejan
a chario.

| Cuadro 7
| Influencia geografica de las sucursales bancarias en el Bajio
Ciudad donde residen Residencia del Ciudad donde se Residencia de los
las sucursales pe | ejecutivo pacita al personal clientes
Irapuato Irapuato Ciudad de México lrapuato
Guadalajara
Cop e _ |lebn
Salamanca Salamanca Ciudad de México Salamanca
Guadalajara
Leon
o lrapuato g
Celaya Celaya Ciudad de México Celaya
Apaseo el Alto Leon Cortazar
Apaseo el Grande Celaya Apaseo el Alto
Querétaro Apaseo el Grande
RS CERNSRl >
Guanajuato Guanajuato | Guanajuato
Guadalajara Silao
Ledn
ke ) . |Guanajuato |
-

En este mismo sentido, la ciudad de Guanajuato no funciona como
cl nicleo urbano desde donde se dotan los servicios financicros de
mayor primacia en la posible ciudad-region, como se suponia inicialmente

v actividad (ast

dado ¢l 22% de valor agregado generado por es
registrado en los censos cconomicos), en tanto que en el resto de ciudades
se registraba valor agregado por debajo de 3%. Por ¢l contrario, en la
ZM de Leon si tiene lugar un espacio urbano bien especifico (sobre
Adolfo Lopez Mateos, Oriente) desde donde se estructura la

transferencia del capital de la region, y de la region al resto del pais,
partcularmente conectado con Ciudad de México y Monterrey. '

Las sucursales de Banorie, HSBC, Banamex y Bancomer tienen su matriz regional en este punto
del Bajio; aunque hay algunos casos diferentes, como Santander-Serfin que cuenta con la Direccion
Regional en Celaya, pero ¢sta se adscribe a la Direccion Region de Occidente, con sede en
Guadalajara. En otros casos, las sucursales indicaron que las relaciones con su corporativo estan
dadas desde las ciudades de Monterrey y Ciudad de México.

3
4
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""" Aunque se trata de una relacion proporcionalmente minima. Por

Con los resultados sobre servicios bancarios, se refuerza la idea de
que en el Bajio tienen lugar los tres conjuntos urbanos descritos arriba,
puesto que como  s¢ observa en ¢l siguiente cuadro las sucursales de
Celaya se integran funcionalmente en términos de personal ¢jecutivo
v clientes atendidos) con los Apascos v Cortazar,' en tanto que Trapuato
y Salamanca se abastecen de su fucrza laboral de forma local; aunque
en este caso, no se vislumbra alguna ifluencia sobre Silao, quicen
tambi¢én se atiende de mancra local v faunque en una pequena
proporcion) de Guanajuato."

Tambicén es de resaltar que fa capacitacion del personal ejecutivo
de las sucursales consultadas se lieva a cabo, predomimantemente,
fucra de la ciudad donde se asientan, con un claro dominio de las
ciudades de México, Guadalajara v Leon, situacion que corresponde
con la estructura en dirccciones regionales en que operan los distintos

corporativos bancarios.

6. Finalmente, aunque se va expandicndo ¢l fendomeno urbano por medio

de la urbanizacion difusa v la consolidacion urbano-regional; en lo

relactones mvariables

general ¢l sistema urbano del Bajio mantene si
en el tiempo. Es decir; en 1970 Leon era notablemente Ta cabeza en la
jerarquia urbana del Bajio y treinta anos despuds sigue ocupando esa
posicion, pero ahora con la figura de zona metropolitana al expandir
su crecimiento (o influencia) urbano hacia la localidad de San Francisco
del Rincon. El segundo lugar, tambicin despuds de 50 anos, sigue siendo
para Irapuato; aunque debido a la cercania geogralica con Salamanca,
en ¢l 2000 figura como una conurbacion aun mayor. Ln cse mismo
periodo Celaya ocupa ¢l tercer sitio jerarquico, solo que actualmente
¢jerce su influencia (lo mismo que se benelicia para atraer inversion
productiva) sobre las ciudades y municipios de Apasco el Alto, Apasco
el Grande y Cortazar (aunque csto corresponde a un incipiente proceso
de conurbacion o metropolizacion).

Yoi cjemplo, en Banco del Bajio se

50/

declar6 que se atiende en 85% a los propios residentes de Celaya, de Cortazar y 5% de los
Apascos (el restante 5% corresponde a otros sitios); en tanto que en HSBC se atiende a la
poblacion local en 80% y el restante 20% corresponde a los Apascos y Cortazar.

20,

" En donde distintas sucursales declararon atender entre 2 y3% de residentes de Silao.
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En cambio, también sc pucden citar a las ciudades que si superaron
en nivel jerarquico a otras localidades de la region. En este caso aparece
Silao, el cual en 1970 se ubicaba en el décimo lugar, y para el 2000
paso al octavo, colocandose apenas atras de Guanajuato (lugar séptimo).
Por ¢l contrario, Salvaticrra o5 una ciudad que decae en el sistema
abajeno, al pasar del décimo cuarto al décimo noveno lugar en esos
treinta anos, con lo que se convierte en uno de los cambios mas
wonificativos del sistema.

En resumen, st revisamos la primacia por cada ciudad del Bajio, no

existiran grandes cambios

1 el orden jerarquico; no obstante, en el
largo plazo tienen lugar casos como ¢l de Salvatierra, o en el mediano
como en el de Silao, sicmpre v cuando sucedan reestructuraciones
economicas tan mportantes como las que experimentd esta cindad con
la llegada de la industria automotriz. Micntras que en el caso del
desarrollo de conjuntos wbanos como los aqui expuestos (ZM de Leon;
Irapuato-Salamanca-Silao: o Celaya-Apascos-Cortazar) en realidad son
un proceso natural de las ciudades que crecen y, con ello, incrementan

su primacia urbama, absorbicndo en estos casos a los territorios més

proximos; pero, desde luego, requicren de nuevas escalas de analisis,
como los conceptc

de urbanizacion difusa y ciudad-region.
-
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PROBLEMATICA DE LA VIALIDAD DEL CENTRO
HISTORICO DE LA CIUDAD DE MORELIA

Jaune Saavedia Rosales”

#

Ovear Hugo Pedvaza Rendin”

Introduccion

[l crecimiento poblacional experimentado en fa cradad de Morcha,
Michoacan a partir de los anos 80, se ve rellejado ensuactual desarrollo

1w de enlace

urbano (ver Mapa 1), conjuntamente con su posicion geool

les de f zona centro

con los principales corredores comerciales ¢ mdustr

del pais, subrayan la importancia cconomica, politicacy social de T crudlacl,
Lste crecimicento fisico y poblacional; vino aparcjado a un cambio de uso
del suclo urbano y de su infracstructura vial, cabriendo las exigencias del
monicnto y sin un sistema de plancacion defnido.

[a vialidad urbana del centro historico de Ta cradad de Morelia,

con anchos

corresponde a un sistema ortogonal de calles mas o menos rectas,
que oscilan de los 3 a los 20 metros y con discontinuidades producto de los
remates arquitectonicos, usadas para realzar la importancia de determiadas

cdificaciones pero que dificultan el fujo vehicular:

Lste estilo se reprodujo imperfectamente en o medida que L ciadad

de los acerdentes

fuc creciendo, sulriendo adaptaciones deviv

topogralicos como los rios o las pendientes de las Tomas. De esta mancra,
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