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RESUMEN
Actualmente el desempleo de los jovenes profesionistas es un problema a nivel mundial por lo
que es fundamental que las entidades educativas, universitarias y de investigacion cientifica y
tecnolégica se incorporen activamente a las iniciativas de desarrollo econémico local mediante
IDL para hacer frente a esta problematica. EI emprendedurismo es considerado como una
alternativa al desempleo, pero ¢(Cémo y que factores influyen para materializar una idea de
negocio? Son los factores que la universidad proporciona durante su formacién profesional o es
el entorno sociocultural el que determina esta decision?.

Palabras claves: desempleo, emprendedurismo y sociocultural.

OBJETIVO

Explicar factores que contribuyen a generar un comportamiento emprendedor en los estudiantes
de la UTH que han materializado sus ideas en proyectos productivos una vez egresando de la
universidad, asi como identificar si los elementos institucionales (profesores, materias y
eventos) y/o socioculturales (desempleo, familiares empresarios) fueron determinantes para

generar un evento empresarial.
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CONTEXTO

Indudablemente la educacién es uno de los principales elementos que influyen de forma directa
en el desarrollo de una nacién. Actualmente las Universidades Tecnolégicas (UT) cumplen con
el objetivo principal para lo cual fueron creadas, que es ofrecer a los jévenes que han concluido
el bachillerato estudios rapidos e intensos que les permitan integrarse en un plazo corto al
mundo laboral (CGUT, 2006), considerando que cuenta con un modelo educativo, siendo este
conjunto de ideas articuladas, sobre lo qué es la UT y lo que ofrece a la sociedad estudiantil,
sustentando los pensamientos e ideas de los actores de la UT, con el fin de cumplir con los
objetivos planteado, acercdndose a un ideal universitario y a un proyecto del ser humano. Pese
a esta estructura de modelo, hoy en dia el 40% de los profesionistas mexicanos esta
desempleado o enfrentan dificultades para encontrar un empleo (Hernandez, 2013) debido a
que existen mas egresados que puestos formales de trabajo, ademas para el 2020 la cifra de
profesionistas desempleados podria rebasar los 3 millones (Hernandez, Laos, et al., 2012). Esto
trae consigo dificultades econdémicas que se presentan en la mayor parte del mundo y que su
presencia impacta en las regiones y de manera desigual en los grupos sociales, principalmente
en el grupo de jovenes, los que inician su camino hacia esas desigualdades en la sociedad. Por
lo que es importante prevenir su presente y su futuro, implementando politicas publicas que
atiendan insuficiencias, estas asumirdn una actividad preventiva para no tener que resanar el
dafio posteriormente. La UTH formara joévenes profesionistas que logren la obtencion de la
riqueza a través de la creacién de nuevas fuentes de trabajo, siendo un emprendedor “aquel

gue reune los factores de produccién de modo que genere nuevas riquezas” Kent (1984).

Modelo educativo en las UT
Las UT ofrecen el titulo de Técnico Superior Universitario (TSU) a jovenes que deseen ingresar

a la educacion superior de calidad, garantizando una formacién intensiva y de corta duracién
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gue permite a sus egresados integrarse en dos afios a la planta productiva o continuar otros

estudios de nivel ingenieria.

El Técnico Superior Universitario es un individuo autbnomo y con iniciativa, comprometido
consigo mismo y con su trabajo, dispuesto a colaborar en equipo o desarrollar un proyecto
propio, como profesional contratado o como fundador de su propia empresa, pero siempre
consciente de que la tecnologia esta para servir a la sociedad y debe aplicarse en todo
momento y circunstancia con una ética incorruptible, entendida como el conjunto de valores y
actitudes que propicien su insercion en el mercado laboral gracias a su responsabilidad y

competencia profesional. (Hernandez, 2013, p. 27)

LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS Y LA CULTURA EMPRENDEDORA

El fomento de la cultura emprendedora entre los estudiantes y la sociedad en su conjunto tiene
la finalidad de impulsar el desarrollo empresarial; las Universidades Tecnolédgicas crearon en
2004 la red de incubadoras de empresas, sustentada en el aprovechamiento de su
infraestructura y equipamiento, en los conocimientos y la experiencia del personal docente y en
su grado de vinculacién con los sectores productivos del entorno. El mercado potencial del
proyecto lo constituyen los estudiantes de los ultimos cuatrimestres y los mas de 118 000
egresados desde 1993, quienes poseen, en mayor o menor medida, el perfil adecuado para el
desarrollo de proyectos innovadores. Los Técnicos Superiores Universitarios fueron formados
para conducirse como profesionales con visién y sentido de liderazgo, creativos, organizados,
habituados a resolver problemas, flexibles ante el cambio, siempre en la busqueda de mejores

alternativas y dispuestos a tomar decisiones fundamentadas (CGUT, 2006).

Por supuesto, también se presta el servicio a todos aquellos emprendedores, empresarios,

productores rurales y prestadores de servicios de la region que tengan una idea innovadora
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para la creacion de una nueva empresa o la elaboracion y el lanzamiento de un nuevo producto.
La meta es que cada centro inicie la incubacién de 10 empresas en el lapso de un afio, y con
ello se generen los empleos calculados para cada una de ellas. Sus principales objetivos son:
asesorar a jovenes emprendedores en la creacion de micro y pequefias empresas; apoyar el
lanzamiento de sus productos; dar asesoria a las industrias establecidas en la restructuracion
de sus procesos; guiar los proyectos desde su origen; aportar soporte técnico, administrativo y
financiero hasta que los nuevos centros productivos comprueben su viabilidad y demuestren su

autosuficiencia. (CGUT, 2006, p. 235).

En la agenda estratégica 2002-2006 de las UT se establecen las siguientes estrategias
generales: cobertura estratégica, permanencia, educacioén superior de calidad, programas
educativos pertinentes, redes y participacién, un modelo flexible, observatorio estudiantil,
formacion integral, seguimiento de egresados, Infraestructura de primera linea, nuevas
estrategias promocionales, vinculacion, normatividad interna, gestion institucional,
financiamiento, rendicion de cuentas y una cultura de emprendedores, donde “se identifican las
necesidades prioritarias del sector econdmico regional y se fomenta una cultura de
emprendedores entre los alumnos y la sociedad en general, con la intencién de promover el
desarrollo empresarial entre las comunidades ubicadas en las zonas de influencia de las
Universidades Tecnoldgicas; para ello, se propone el apoyo en la creacion y el seguimiento de
pequefias y medianas empresas (PYMES) a través de la red de incubadoras de negocios del
Subsistema y mediante la vinculacion con dependencias publicas para acercar los fondos y

programas sociales a la poblacion”. (CGUT, 2006)

Las zona de influencia de la universidad comprende 40 km a partir de la ubicacion de la UTH
donde se alojan 307 localidades que estan integradas en 32 municipios, de los cuales 22

pertenecen al Estado de Puebla y 10 de Tlaxcala, "en ella se asienta el 20% de las unidades
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productivas de la entidad, agrupadas en los corredores industriales de Huejotzingo,
Quetzalcéatl, San Martin, Ciudad Textil, Cuautlancingo, ElI Carmen, San Miguel, Bralemex y
FINSA, dedicados principalmente a la extraccibn de minerales no metdlicos, a las industrias

manufacturera y textil y a las actividades agroindustriales”

Los ocho programas educativos correspondientes a las carreras ofertadas en la Universidad
de nivel TSU e Ingenieria han sido evaluados por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), los cuales son Administracion Area
Administracion y Evaluacion de Proyectos, Mecatrononica Area Instalaciones Eléctricas
Eficientes, Mecanica Area Industrial, Procesos Alimentarios, Disefio y Moda Industrial Area
Produccién, Procesos Industriales Area Automotriz, Desarrollo de Negocios Area
Mercadotecnia, Tecnologias de la Informacién y comunicacién Area Sistemas Informaticos.
Estos programas educativos a partir del afio 2002, el Sistema de Gestion de Calidad de la
Universidad ha sido certificado bajo la Norma ISO 9001:2000, con alcance al proceso
académico en la formacion del Técnico Superior Universitario en las etapas de inscripcion,

proceso educativo, estadia, titulacion y seguimiento del egresado.

Actualmente la UTH cuenta con una matricula global para el ciclo escolar Septiembre 2011—
Agosto 2012 de 2,471 alumnos (UTH, 2013) distribuidos en sus ocho programas educativos,

provenientes de sus 32 municipios de influencia.

JUSTIFICACION

Nos encontramos en un escenario poco alentador, que no permite que exista una igualdad en el
desarrollo de actividades econdmicas, por lo que existe una gran brecha entre paises
desarrollados y subdesarrollados lo que trae consigo esas desigualdades entre los grupos

sociales, que generan las economias dentro de sus territorios.
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Ante la nueva realidad de competitividad en el mundo, es fundamental promover, fortalecer y
respaldar en los jovenes el emprendedurismo como un objetivo clave para el desarrollo del
México de hoy y de las nuevas generaciones (IMJUVE, 2012) ya que los costos econdmicos y
sociales del desempleo, la falta de &nimo y los empleos de baja calidad para los jovenes siguen

aumentando, socavando el potencial de crecimiento de las economias (OIT, 2013)

La educacion terciaria o superior, constituye una de las claves en la modernizacion de México
dada su capacidad de dotar al pais del capital humano necesario para crecer de manera
sostenida, alcanzar una mayor integracion social y desarrollarse plenamente (OCDE, 2010). Por
ello, la importancia y la gran responsabilidad de las universidades de impulsar las capacidades
de emprendimiento en estudiantes universitarios. Las modificaciones en las estructuras internas
de las universidades, en México como en el mundo, son resultados de factores internos y
externos que se han ido modificando por su presencia y fuerza, en cuanto a los primeros se
presenta la globalizacién, la revolucion tecnoldgica y en el nacimiento de paradigmas de la
sociedad del conocimiento. (Ortiz;2014),cada uno de ellos denota los cambios que deberan
superar ese grupo de la sociedad que inicia su funcion en las actividades econémicas de su

region.

En este contexto ..."es fundamental que las entidades educativas, universitarias y de
investigacion cientifica y tecnolégica se incorporen activamente a las iniciativas de desarrollo
econdémico local. Con la actuacion decidida de los actores territoriales serd posible construir
nexos entre la oferta de conocimiento y sus usuarios ultimos o demandantes en los diferentes

sistemas productivos locales” (Alburquerque, 2004)

Las universidades desde su creacion recibieron dos misiones a desarrollar: 1) la ensefianza de

las profesiones intelectuales, 2) la investigacion cientifica y la preparacion de futuros



Asociacion Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional A. C. — Universidad de Guadalajara.
19° Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México, AMECIDER 2014.
Zapopan, Jalisco del 11 al 14 de noviembre de 2014.

investigadores tal y como lo afirma Bueno y Ferndndez (2008) citando a Ortega y Gasset

(1930), estas misiones para el tiempo y contexto en que fueron creadas eran suficientes.

La sociedad se transforma y evoluciona al mismo tiempo se generan probleméticas y
necesidades sociales diferentes a las cuales la universidad debe contribuir de forma sustantiva
adoptando una «tercera mision», la Universidad Emprendedora, propuesto por Clark (1998),
basado en el proceso de la comercializacion tecnoldgica de los recursos universitarios a través
de la actividad emprendedora de la Universidad, es decir, desde la vision de ésta como una
institucion béasica para la transferencia de Investigacion y Desarrollo (1+D) aunado a la
integracion de una variable mas la “Innovacion” la cual genera un nuevo paradigma en el rol de
las universidades basada en la Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+l). La Universidad
Emprendedora debe atender a un amplio nimero de actividades relacionadas con sus tres roles
béasicos: ensefianza, investigacion y contribucién al desarrollo socioeconémico; ademas tienen
en comun un nucleo de gobierno fuerte, una periferia de desarrollo amplia, un centro académico
motivado, una base de financiacion diversificada y una cultura emprendedora integrada, tal

como describe Clark (1998).

Para adentrarse en esta tercera mision de las universidades habra que generar una cultura
emprendedora dentro de las mismas, para lo cual la légica nos dictaria el propiciar o fomentar el
Emprendedurismo en sus directivos, colaboradores, estudiantes y empresas relacionadas como
parte inicial de este proceso. Es necesario definir desde la vision de varios autores que es el
emprendedurismo dando a notar que es una clave importante de la UTH, para que la
comunidad por la que esta integrada comprenda la importancia de estos cambios en la
educacion superior, para Hisrich (1985) relaciona al emprendimiento, como el proceso de

creacion de algo diferente con valor, dedicando el tiempo y esfuerzo necesarios, asumiendo los
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riesgos financieros, fisicos y sociales derivados y recibiendo las recompensas resultantes tanto

monetarias como de satisfaccion personal e independencia.

Asi mismo para Nueno (1994) sefiala que el término emprendedor hoy en dia se aplica a las
personas que tienen una sensibilidad especial para detectar oportunidades y la capacidad de
movilizar recursos externos, recursos que son generalmente propiedad de otros, para explotar

dichas oportunidades.

PROBLEMATICA

En un contexto nacional, México ha pasado por cambios estructurales de orden politico,
econdmico, educativo y social, lo cual trae como resultado el desarrollo de las instituciones de
educacién superior, que tendran la capacidad de implementar un modelo educativo que ponga
en igualdad de derechos a la comunidad de jévenes estudiantes en un ambito de crecimiento

educativo, politico, social y econémico.

En este sentido las universidades mexicanas y sobre todo las publicas tiene una gran
responsabilidad en la formacién de recurso humano que contribuya de manera sustantiva al
desarrollo del pais; dentro de esta gran responsabilidad las universidades deben de ser
generadoras de emprendedores, ya que actualmente la creacion de pequefias empresas y/o
autoempleo son considerados como una alternativa al desempleo y como generadores de
rigueza (Michina, 2010). A través de ellas se logrard un nuevo cambio en los espacios de
educacioén, cultura, politica y econémica, logrando con ello un desarrollo social, cultural y sobre
todo econdmico, las universidades buscaran el desarrollo local de su regién a través de sus

cambios y la preparacion de sus egresados.



Asociacion Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional A. C. — Universidad de Guadalajara.
19° Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México, AMECIDER 2014.
Zapopan, Jalisco del 11 al 14 de noviembre de 2014.

“El desarrollo econdmico local se muestra como un proceso en el cual los actores o
instituciones locales se movilizan para apoyar las diferentes acciones, tratando de crear,
reforzar y preservar actividades y empleos, utilizando los medios y recursos del territorio”
(Alburquerque, 2003), por lo tanto la universidad al ser una institucion educativa formadora de
capital humano el cual una vez egresando sus estudiante de la misma se incorporan al mercado
laboral de la regién o tratan de generar un ingreso propio, por lo tanto la universidad es un actor
local que pudiera generar actividades para generar y preservar actividades y empleos, en este
sentido, la problematica de desempleo de jévenes profesionistas confiere directamente a las
universidades, por lo anterior surge una pregunta ¢ de que forma es abordada la problemética
del desempleo de profesionistas por la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo? es cierto que
la UTH es generadora de emprendedores y que una vez egresando algunos alumnos se
autoemplean, pero ¢ este comportamiento es generado por factores institucionales propios de la
institucion educativa o son los factores socioculturales quienes tienen mayor influencia para

generar este evento empresarial?

Etzkowitz (2000) e su obra titulada “La triple hélice” reconoce la importancia de la universidad
junto con el gobierno y las empresas como los tres factores basicos e importantes para la

generacién de una sinergia capaz de aportar innovacién y desarrollo a una region.

El informe de la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) denominado “Tendencias
mundiales del empleo juvenil 2013”, afirma que no es facil ser joven en el mercado de trabajo
actual, donde el debilitamiento de la recuperacion econdémica mundial en 2012 y 2013 ha
agravado la crisis del empleo juvenil®, dificultando ain mas el acceso al empleo para muchos
jovenes, a tal punto que muchos estadn renunciado a seguir buscando. La tasa mundial de

desempleo juvenil a nivel mundial esta estimada en un 12,6 equivalente a 73,4 millones de

! Desempleo juvenil considera a hombres y mujeres de 15 a 24 afios de edad
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jovenes desempleados en 2013. Las proyecciones para 2014 apuntan a que seguira
aumentando, para situarse en un 12,7 por ciento, para 2018 se prevé una tasa mundial de

desempleo juvenil de un 12,8 por ciento (OIT, 2013).

En México el panorama del mercado laboral de profesionistas no es la excepcion a la
problemética de empleo mundial. En el ciclo escolar de educaciéon superior 2010-2011 se
registré una matricula de 3,161,195 alumnos de los cuales egresaron 442,020 jovenes de nivel
licenciatura universitaria y tecnoldgica, normal licenciatura y técnico superior universitario o
profesional asociado (TSU/PA), de los cuales 34, 128 pertenecen al nivel técnico superior, esta
cifra es atendida principalmente por las Universidades tecnoldgicas cubriendo un 90.4 % de
estos; con estas cifras la cobertura en la educacion se eleva a 32.8 % (SEP, 2012). La cuestion
es ¢que les depara el mercado laboral a estos jévenes profesionistas que egresan afio con

ano?

México cuanta con 66 Universidades Tecnoldgicas (UT) distribuidas a lo largo y ancho del pais
las cuales atienden al 90.4 % de los jévenes que cursan el nivel TSU/PA (SEP, 2012) en las
cuales se imparten diferentes programas educativos pertinentes al area de influencia de las
mismas. La investigacion se realizara en la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo (UTH) del
estado de Puebla, la cual oferta ocho programas educativos de areas econdmicas

administrativas, arquitectura y disefio, ciencias quimicas e ingenierias®.

Los programas ofertados por la UTH segun la prospectiva 2009-2020 del ANUIES a nivel
nacional cuenta con una oferta de 1,162 284 y una demanda de 1,056,382 obteniendo un saldo

de 605,903 (ver tabla 3) considerando el escenario de 3.5 % de crecimiento del PIB anual,

2 Cifra generada a partir de datos de egresados del sistema de educacion superior, excluyendo el posgrado, donde
los estudios de Técnico Superior tienen una duracion de dos o tres afios y la licenciatura de cuatro o cinco afios en
g)romedio, publicados en el 5°. Informe de la SEP ciclo escolar 2011-2012

Grupos de licenciaturas determinadas por el ANUIES

10
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donde las carreras de Metal Mecénica, Mecatrénica, Procesos y Operaciones Industriales
pertenecientes al grupo ingenierias (sub-grupo Mecanica, Industrial, Textil y Mecatrénica)
obtienen la mayor diferencia entre oferta y demanda, debilidad para las UT, como fortaleza se
encuentra a el programa Tecnologias de Informacion y Comunicacion perteneciente al grupo de
Ingenierias (sub-grupo Ingenieria en Computacion e Informética) con -122,223 de saldo el cual
representa que el mercado laboral requerira mas profesionistas de los que se estaran

generando.

Tabla 1: prospeccion de oferta y demanda nacional de profesionistas con licenciatura 2009-2020, , elaborada con datos de

“Mercado laboral de profesionistas en México, diagnostico 2000-2009 y prospectiva 2010-2020, publicado por el ANUIES.

Escenario 1-2.2% PIB Escenario 2 - 3.5% PIB Escenario 3 - 5% PIB

2009-2020

2009-2020 2009-2020

Saldo Demanda | Saldo Demanda | Saldo

Disefio, disefio industrial,
de interiores y textil
Ingenieria mecanica,
industrial, textil y
mecatrénica

Ingenieria en
computacion e
informatica
Administracion,
relaciones industriales,
comercio exterior

43,372 8,083 | 42,560 10,409 | 40,234

309,018 90,409 | 297,875 122,326 | 265,957

496,817 | 180,373

101,919

418,363 438,667 | 122,223

458,849 | 188,201 489,944 | 157,106 579,004 | 68,045

Mercadotecnia

39,540 | 132,249 42,725 | 129,064 51,847 | 119,942

Quimica, tecnologia en

alimentos -7,019 | 95,094

-15,690 | 103,765 -13,446 | 101,521

Total

987,598 | 674,686 1.056,382 | 605,903 1.253,384 | 408,899

El emprendedurismo en las UT es considerado solamente de forma implicita en la politicas
educativas aunado con algunas acciones como la incubadora de empresas, eventos de
formacion empresarial (IMPULSA) entre otros, dirigidas a la sociedad y al alumnado de forma
indirecta, dandole siempre mayor peso e importancia a generar capital humano a las medidas
de las necesidades del sector productivo, objetivo que se ha cubierto satisfactoriamente durante
15 afios; pero que desde hace algunos afios la demanda de profesionistas ha disminuido de
forma impresionante, dando surgimiento nuevas necesidades sociales (auto empleo), es tiempo

de explorar, sugerir y adoptar nuevas estrategias para que las UT podan contribuir de forma
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sustancial al desarrollo local, una de ellas es la formacion y generacién de emprendedores
capaces de iniciar proyectos productivos para generar empleos y contribuir al desarrollo de la

area de influencia de las Universidades Tecnoldgicas.

En un contexto econémico, en México el desempleo, ha sido una realidad constante que desde
décadas anteriores ha impactado a la sociedad, presentando fendbmenos como la pobreza, el
hambre, la poca o nula educacion, sin duda resaltando sectores sociales que reciente mas esta
situacion que no se han salvado de estos problemas, llegando a la obstaculizacion de la
formacion de cientos de joévenes y desanimo de la perspectiva para el futuro para quienes no
pueden entrar al circulo educativo, incluso hasta de quien lo ha logrado. Entonces es necesario
impulsar programas educativos de calidad, que generen profesionistas comprometidos al
crecimiento econdmico de su sociedad, es de suma importancia resaltar la funcién que tiene la
UTH en su sociedad, en sus manos esté la formacion de profesionistas emprendedores en las
diversas areas del conocimiento a partir de resaltar los valores y principios para una redefinicion
de la ciudadania que conozca y se comprometa con su pais. Evitando las grandes dificultades
economicas a las que se enfrentan los jovenes, lo que acarrea rezagos educativos o desercion,
asi mismo el intentar ingresar a fuentes de empleo, sufriendo exclusiébn o condiciones
desventajosas por la poca preparacion que tienen, los cambios en el mundo han provocado la
apertura de una brecha entre la educacién y el trabajo para el sector juvenil, por lo que es
necesario preparar a los jovenes a ser emprendedores, capaces de poder aplicar sus
conocimientos a nuevas fuentes de ingresos propios, tomando en consideracion que un
“‘emprendedor es aquel individuo que esta dispuesto y es capaz de comprometerse en la
asuncién de riesgos y responsabilidad a la vez que combina los medios financieros y de
produccion con la expectativa de obtener beneficios y/o otros objetivos especificos como poder

y prestigio Carsrud, Olm y Eddy (1996).
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FUNDAMENTO TEORICO

Reflexiones sobre desarrollo endégeno y desarrollo local

Es necesario reflexionar sobre dos conceptos el desarrollo local (DL) y el desarrollo endégeno
(DE) ya que para diversos autores es lo mismo y existe literatura que lo afirma (Varguero
2002, Rosales 2007, ) , pero también hay otra posicién que afirma lo contrario y no se asume la
posicion de ser equivalentes (Arocena 2002, Boisier 1999, Gallichio 2001, Camejo 2005),
incluso es llamado también desarrollo econdémico local (Alburquerque 2004), no obstante se a
cufiado el concepto de DL y DG en miras de que sea aplicable para un mundo heterogéneo, por
lo cual es necesario abordar algunas definiciones y posteriormente asumir alguna para el

desarrollo de este documento.

El desarrollo local es una via intermedia entre una orientacién de politica territorial y un sistema
de gestion del poder local orientado al desarrollo de un territorio, la cual tiene una caracteristica
esencial sin ella no se podria hablar de desarrollo local, siendo esta: la participacion social,
donde sus objetivos van desde la satisfaccion de las necesidades basicas hasta el
mejoramiento del futuro econémico y de la calidad de vida (Sforzi, 2007). Por orto lado se
afirma que el DL no puede ser otra cosa que el desarrollo de una economia, una sociedad y un
sistema politico locales, condiciones béasicas para una mejoria sostenida en la calidad de vida

de sus ciudadanos (Coraggio, 2002).

Dentro de los autores que afirman que estos conceptos son sinbnimos tenemos a Vazquez
(2002) donde el DE implica un cambio estructural en el territorio para el cual plantea cuatro
raices tedricas de donde surge el de la gran teoria del desarrollo, teoria de crecimiento dual,
teoria de la dependencia y teoria del desarrollo territorial, su aportacién tedrica conceptual tiene

un constructo totalmente econémico, dentro de esta misma corriente Rosales (2007), la cual
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asume que DL y DE son equivalentes y afirma que los estudios de DL aportan una agenda de

diferentes variables econémicas, politicas y sociales.

Arocena (2002) afirma que son diferentes los conceptos y por lo qué no se puede analizar un
proceso de DL sin referirlo a la sociedad global, ya que tiene un constructo meramente social,
en este mismo tenor Boisier (1999), asume que los dos conceptos son diferentes, Gallichio y
Camejo (2005), asumen el concepto de DL que lo local no es sinénimo de territorio a pequeia
escala y este mismo se construye a partir de los grupos humanos, las condiciones geogréficas,
ambientales, culturales, politicas y econémicas de cada territorio. La CEPAL y GTZ hacen

referencia al desarrollo local como “...un proceso de crecimiento y cambio estructural que
mediante la utilizacién del potencial de desarrollo existente en el territorio conduce a la mejora

del bienestar de la poblacién de una localidad o una region.

Cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la forma de
desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local endégeno, asi mismo Gallicchio
define al desarrollo local como “un proceso de crecimiento desde un punto de vista endégeno y
la capacidad de control del excedente que se genera desde lo local. En este sentido, el
desarrollo local no es una manera de hacer frente a la globalizacion y sus efectos excluyentes,
sino una manera de mirar desde el territorio esta etapa histérica global, buscando insertarse

competitivamente en este marco” (Gallicchio, 2002).

Bajo este enfoque de desarrollo local, el territorio se revaloriza completamente al considerar las
caracteristicas y recursos endogenos-locales del territorio, donde los sistemas productivos
locales son elementos territoriales claves para el desarrollo, aunado a las relaciones
economicas y técnicas de produccion resultan esenciales para el desarrollo econdmico local, las

relaciones sociales y el fomento a la cultura emprendedora, la formacién de redes asociativas
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entre actores locales y la construccion de lo que hoy denominamos “capital social” tal como lo
afirma Alburquerque (2002). Otra definicion | a cual asumiremos para el desarrollo de esta
investigacion es “El desarrollo econdmico local se muestra como un proceso en el cual los
actores o instituciones locales se movilizan para apoyar las diferentes acciones, tratando de
crear, reforzar y preservar actividades y empleos, utilizando los medios y recursos del territorio”

(Alburquerque, 2003).

LA UNIVERSIDAD COMO ACTOR LOCAL

Figura 2 Fase de la teoria del Evento Emprendedor.

Fases de la teoria de Shaperoy Sokol sobre la creacion de empresas
Fase previa Fase de deseo Fase de accidn
Desplazamientos Cultura entorno | i SDF.JOI'teS "
positivos familiar inancieros etc. -
wv
[T}
) g d
Eventos : Emprendedor £
>| Sujeto > Deseo = P ) — -] E
personales potencial F z
1 :
: Amistad < g
Desplazamlentos EIS? es n Modelos
negativos entor compafieros
Conocidos
mentores

Fuente: Shapero y Sokol (1982)

Como un modelo de proceso, (Shapero & Sokol, 1982) en la fase previa argumentan que el
desplazamiento se conjuga en uno solo, abierto a la consideracién de los diferentes caminos
que él/ ella podria elegir, en donde cualquier trayecto considerado tuvo que ser percibido como
no soélo deseable sino posible. Los eventos de desplazamiento se conceptualizan como
situaciones positivas, como la oportunidad se presenta para entrar en el negocio por si mismo,
0 negativos, como ser despedido de un trabajo, 0 mas neutral como en situaciones de la vida o

de transicién, como graduarse de la universidad.
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Deseabilidad percibida refleja el atractivo individual o personal de iniciar un negocio y muy
estrechamente relacionada con la actitud de Ajzen. Esto se ve afectado por el contexto social,
que se compone de las influencias culturales amplias y complejas, como la familia, los amigos,

y la exposicion personal a la iniciativa empresarial.

La viabilidad percibida refleja el nivel o grado de competencia personal para iniciar un negocio,
que siente la persona. Esta percepcidn se ve en relacion a la variable de control de la conducta
de Ajzen, en que ambos se centran en la evaluacion de una persona y de su capacidad para
poner a funcionar el negocio con éxito. Es una medida de incertidumbre, y la incertidumbre es la

percepcién de la capacidad de control de una situacion.

La actitud refleja la predisposicion de una persona a actuar en una decision. (Shapero & Sokol,
1982) en su modelo exponen la voluntad de un individuo a actuar en la eleccion, esta variable
se ha dicho en otro lugar que es similar a la propension al riesgo, y la tolerancia de la
ambigtiedad, que se define como la voluntad de una persona para tomar medidas cuando no se
conocen los resultados (Shane, 2003). En cuanto a las medidas de esta variable, algunos han
favorecido el locus de control interno como orientacién para el control de eventos de la vida.

Bajo este enfoque te6rico se dirige la investigacion para conocer los motivadores
socioculturales e institucionales que generan una evento empresarial en los profesionistas de la

UTH de la generacién 2009.

METODOLOGIA

Para realizar el contraste empirico de las cuestiones planteadas en la teoria de Ajzen (1991) se
realiz6 una investigacion de naturaleza cuantitativa mediante la cual se examinaron los factores
socioculturales e institucionales que influyen en la intencibn de emprendimiento de los

estudiantes universitarios. La recogida de la informacién se llevd a cabo mediante un
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cuestionario estructurado, en el que se recoge informacion sobre las caracteristicas
sociodemograficas de los sujetos, los eventos personales positivos y negativos, los deseos
respecto a la creacién de un negocio propio y los factores de accién para llevar a cabo el evento

empresarial.

El cuestionario se aplicé a los egresados de la UTH de la generacion 2009 los cuales se auto-
emplearon, los cuales forman parte del seguimiento de egresados de la misma universidad los

cuales corresponden a 372 jovenes, este cuestionario fue enviado por correo electrénico.

La muestra fue seleccionada a través de la combinacion de dos métodos no probabilisticos: por
cuotas y de conveniencia. El nimero total de encuestas obtenidas fue de 15, pero validas solo

6, hasta el momento que se realizé este analisis, por encontrarse completas en sus respuestas.

La Tabla 1 muestra las principales caracteristicas de la muestra obtenida.

Tablal. Descripcion de la Muestra

VARIABLE % VARIABLE %

GENERO CARRERA

Femenino 33.3 | Mecatronica 33.3

Masculino 66.7 | Mecanica 16.7
TICS 16.7
Alimentos 16.7
Administracion 16.7

EXPERIENCIA LABORAL EXPERIENCIA PYME

Indiferente 33.3 | No nunca 33.3

Si ligeramente 33.3 | No pero tuve algo que ver 33.3

Si totalmente 33.3 | Indiferente 33.3

EMPRESA FAMILIAR AUTOEMPLEADO

Si 50 Si 33.3

No 50 No 66.7

Fuente: Elaboracién propia
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RESULTADOS

Por lo que se refiere a las creencias positivas y negativas hacia el emprendimiento, con caracter
general los resultados recogidos en la Tabla 2 confirman la existencia de diferencias y
similitudes significativas en los eventos personales de desplazamiento o detonantes de un
evento empresarial, en primera instancia observamos que hay una coincidencia en un
desplazamiento positivo uno por parte de la UTH y otro por parte del entorno sociocultural los

cuales son los que obtienen mayor significancia.

Tabla 2. Analisis de porcentajes para la fase previa (eventos personales negativos o positivos
que detonaron un evento empresarial)

Variables Variables No Indifere Si
nunca nte totalmente
Eventos personales
Egreso de la UTH 16.7 % 33.3% 50 %

Institucion | Oportunidad de negocio en la UTH 33.3% 33.3% 33.3%
Posi- | al Ganador premio IMPULSA 100 % 0 0
tivos Mi familia cuenta con una PYME 83.3% 16.7 % 0

Sociocultu | Oportunidad de negocio en la zona 50 % 33.3% 16.7 %

ral donde habito

Institucion | Deserte de la UTH 100 % 0 0

al Reprobé materias en la UTH 83.3 % 0 16.7 %
Nega- No hay empleo en la region 66.7 % 33.3 % 0
tivos | Sociocultu | Tengo que mantener a mi familia 0 0 100 %

ral

Fuente: Elaboracién propia

En la gréfica 1, podemos apreciar la diferencia de los porcentajes en relacion a los eventos
personales tanto positivos y negativos, institucionales y socioculturales que influyeron en la
detonacion de un evento empresarial, esto correspondiente a la fase previa perteneciente a las
fases de la teoria de Shapero y Sokol,, aprecidndose que hay un mayor porcentaje en los
eventos negativos que en los positivos principalmente en las categorias de “No nunca” y “si

totalmente”, no siendo mayor esta diferencia del 10%.
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Grafica 1. Comparacion de la media de los porcentajes de los eventos personales (positivos y

negativos) de la fase previa de la creacién de empresas.

Eventos personales
POSITIVO NEGATIVOS
| I |
No nuncalndiferente No nuncalndiferente si
totalmente totalmente

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la fase del deseo o deseabilidad percibida para generar un evento empresarial, los
resultados recogidos en la Tabla 3 ponen también de manifiesto que los encuestados con
mayor propensién emprendedora perciben una opinibn mas positiva respecto a la generacion
de una empresa en su entorno social. No obstante, a este respecto es necesario matizar dos
cuestiones, ademas observamos que la variable de contar con una Pyme se vuelve a presentar

como un factor determinante en esta etapa y en la anterior.

Tabla 3. Anadlisis de porcentajes para la fase del deseo (deseabilidad percibida)
Variables Variables No Indiferente | Si totalmente
nunca
Deseabilidad percibida

Mis profesores me motivaron 16.7 % 50 % 333
Los eventos a los que asisti en la UTH 0 50 % 50 %

Institucional me ayudaron
En la UTH hay mucho interés por 0 50 % 50 %

. generar empresas
eI Mi familia me motivé para 333% 50 % 16.7 %

integrarme a la PYME familiar

Sociocultural En la region donde vivo es muy 333 % 333 % 33.3%
reconocido ser empresario
Mis amigos me motivaron con los 333% 333% 333%
beneficios de ser empresario
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Gréfica 2. Comparacién de la media de los porcentajes de la fase de los deseos (institucionales y

socioculturales)

Deseabilidad Percibida

INSTITEHCIONAL SOCINCHITHIRAL

ﬁ.-l-|.|-L’l

Nonunca Indiferente Sitotalmente Nonunca Indiferente Sitotalmente

Fuente: Elaboracion propia.

En la grafica 2, podemos apreciar que en la deseabilidad que se percibe en los encuestados,
hay mayor porcentaje en la institucional a diferencia de la sociocultural, en relacién a las
categorias “indiferente” y “si totalmente”, a diferencia de la categoria “no nunca”, que presenta
mayor porcentaje en la deseabilidad sociocultural que en la institucional, que presenta una
diferencia mayor de 27 %., encontrandose de esta manera una percepcién positiva en cuanto a

la deseabilidad en relacién a la institucién en este caso UTH.

En lo que se refiere a la fase de accion donde se refleja el nivel o grado de competencia
personal para iniciar un negocio, con caracter general los resultados recogidos en la Tabla 4
confirman la existencia de diferencias y similitudes significativas en la viabilidad percibida fase
final donde la idea o modelo de negocio de materializa, en primera instancia observamos que
hay una coincidencia en dos factores uno por parte de la UTH que corresponde a las redes y
contacto que proporciona la universidad como alumno e incluso como egresado y otro por parte
del entorno sociocultural el cual corresponde a la experiencia en la administracion y

operatividad de una empresa familiar los cuales son los que obtienen mayor significancia.
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Tabla 4. Analisis de porcentajes para la fase de accion (viabilidad percibida)
Variables Variables No nunca | Indiferente Si
totalment
e
Viabilidad percibida
Mds materiales de mis TSU me ayudaron 16.7 % 66.6 % 16.7 %
La experiencia en eventos empresariales
Institu- en la UTH ayudaron 0 66.6 % 333%
cional Las redes y contactos de la UTH me 33.3% 33.3% 33.3%
o ayudaron
el La experiencia en la PYME familiar me 66.6 % 333 % 0
ayudo
Sociocul- Tengo mucha confianza en mi mismo 0 50 % 50 %
tural para los negocios
Las redes y contactos de la familia me ay 16.7 % 50 % 333%
udaron

Fuente: elaboracién propia

Grafica 3. Comparacion de la media de los porcentajes de la fase de accion (Viabilidad percibida

tanto institucional y sociocultural).

Viabilidad Percibida

INSTITUCIONAL SOCIOCULTURAL

56%

44%

28%

28% 28%

1 ' l

Nonunca Indiferente Sitotalmente Nonunca Indiferente Sitotalmente

Fuente: Elaboracién propia
CONCLUSIONES
La universidad publica o privada es un actor sumamente importante en el proceso de desarrollo
local de un territorio por diferente elementos: 1) son formadores de capital humano capacitado
para su insercién y aportacion de conocimiento a la empresa publica y privada de la region, 2) la
universidad esta contemplada como actor preponderante el cual por medio de iniciativas de

desarrollo local puede aportar de forma fehaciente elementos estructurantes que contribuyan al
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desarrollo econémico y social de la region y 3) el factor de formacion de profesionistas con
actitud y aptitud emprendedora se realiza actualmente en la UTH de forma implicita el cual con
una desarrollo, ejecucién de una IDL donde participaran otros actores gubernamentales,
politicos, sociales y la empresa privada, podrian generar nuevas empresas en mayor numero

con mucho mas probabilidades de permanecer en el mercado.

En relacion a los elementos institucionales y socioculturales que influyen en llevar a cabo un
evento empresarial se concluye que el elemento de contar con una Pyme en la familia es un
factor determinante por encima de los que pudiera aportar la institucién educativa en este caso

la UTH.

En la primera etapa del evento empresarial de Shapero y Sokol generalmente son motivados
por eventos personales positivos provenientes de la UTH o del entorno social que rodea al
egresado, el mismo caso se aprecidé en la tercera fase con los factores que hacen llevar a la
accion una idea de negocio, con lo cual podemos decir que los elementos que llevan a generar
una nueva empresa 0 a insertarse en una que esta funcionando para mejorarla no
corresponden a un solo grupo de variables institucionales o socioculturales, si no que existe una
correlacion entre ambas por que es logico pensar que los elementos que aporta un solo grupo

de estas variables no serian suficientes para generar eventos empresariales.

Lo anterior lleva a una reflexion por medio de la siguiente hipétesis: si los estudiantes que
ingresan a la UTH los cuales cuentan con una Pyme familiar recibieran una formacion
profesional aunado a un programa de desarrollo de habilidades emprendedoras que
perteneciera a una IDL liderada por la universidad, se convertirian en empresarios capaces de

generar proyectos productivos de alto impacto.
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