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Introduccion

En este apartado se eshozaran las teorfas de la competitividad regional a
partir del enfoque sistémico. Es importante caracterizar dichas
aproximaciones teoricas, debido a que ello nos permite metodologicamente
incidir en los factores que la determinan de mejor forma.

En una primera aproximacion abordaremos el origen del concepto
de competitividad desde el comercio internacional. En segundo lugar,
revisaremos en la competitividad sistémica y los factores que la determinan

(un madelo de competitividad sistémica). En tercer lugar, especificaremos
en qué consiste la ventaja competitiva regional y como medirla. Por Gltimo,
emplearemos modelos especificos que determinan la ventaja competitiva

de cualquier producto haciendo especial énfasis al sector al que se refiere.
El origen del concepto de competitividad

Para 1d" teoria del comercio internacional los paises participan en las
relaciones comerciales internacionales por que son diferentes entre si y para
conseguir economias de escala en la produccion (Krugman, 2000). El fin
altimo del comercio internacional se basa en que las naciones ganen. No
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obstante, es posible que dicho comercio propicic efectos negativos a
determinados grupos de las naciones (sobre la distribucion de la renta). Los
efectos del comercio sobre la distribucion de la renta constituyen una antigua
preocupacion de los tedricos del comercio internacional, los cuales sefialan
que el comercio internacional puede afectar de forma negativa a los
propictarios de los recursos que son “especificos” para las industrias que
compiten con las importaciones si no pueden encontrar empleos alternativos
en otras industrias, ademas de que el comercio puede alterar la distribucion
de la renta entre grandles grupos, como son los trabajadores y los capitalistas.

Los mercantilistas estuvieron a favor de una intervencion del Estado
que debia limitarse a promover las exportaciones, a restringir las
importaciones, y a proteger a la clase comerciante. Para ello, habia que

establecer altos aranceles, reglamentar severamente el comercio exterior,

establecer el monopolio de éste ¢ implantar una politica colonial restrictiva,
ya que del comercio interno solo se obtenia un simple intercambio de la

riqueza del pais, mientras que el exterior anadia una cantidad neta de riqueza
al mismo, cuando se obtenia un saldo favorable. Asi también, senalaban
que la acumulacion del oro y la plata era la base principal para la riqueza
de una nacion (Krugman, 1994).

Los mercantilistas en su mayoria, fueron partidarios de un nivel
nacional de precios altos o al menos rechazaban su baja. Se inclinaron més
bien por considerar a las mercancias como medio de adquirir metales, ya
que con precios altos se obtenia mas actividad y se abrian fuentes de trabajo,
las exportaciones podian aumentar y con éstas se obtenian los metales. Su
obsesion por adquirir metales preciosos los “cegd”, a tal grado que no
percibieron las relaciones entre los precios y el movimiento de los metales
(Krugman, 1994: 37-39). De ahi surgi6 la tesis que sostiene que una parte
importanté de la competitividad de un pais estd determinada por los
términos de intercambio de sus mercancias en el extranjero (Martinez, 1997:
6).

La teoria del comercio internacional tiene su fundamento en la
produccion y en las diversas funciones de produccion, resultado de las
diferentes técnicas utilizadas, lo cual da como resultado variadas
productividades de trabajo vy, por consiguiente, distintos costos entre los
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paises. En este sentido, Adam Smith (1976) critica a los mercantilistas, al
establecer en su libro “La Investigacién sobre la Naturaleza v Causas de la
Riqueza de las Naciones”, que la verdadera riqueza de las naciones no
radicaba en tener grandes pilas de oro y plata en la tesoreria, sino un
constante incremento en la calidad de vida de los ciudadanos. El sefalaba
que ¢l comercio internacional ocurre solo cuando existe una ventaja absoluta,
es decir, cuando un pais genera con el mismo nimero absoluto de horas-
hombre un volumen mayor de produccion que cualquicr otro pais. Fl
argumento de Smith de que ambos paises podrian beneficiarse del comercio
especializandose en la produccion de los bienes en que fueran absolutamente
mas eficientes, tuvo un papel crucial en ¢l movimicnto gradual del

proteccionismo hacia el libre comercio. Este movimicnto recibio ain mas

impulso con la obra de David Ricardo “Principios de Economia Politica y
Tributacion”, el economista britanico ofrecid una explicacion del comercio
a partir de las diferencias internacionales en la productividad del trabajo,

explicacion que sigue siendo una poderosa reflexion (Krugman, 200
David Ricardo explica que los beneficios potenciales del comercio

internacional no se limitan a la situacion de las ventajas absolutas. En sus
primeros escritos, Ricardo comentaba que la idea de Smith de la ventaja
absoluta determinaba el patron pertinente de comercio v produccion de un
pais, cuando los factores son perfectamente mitviles. Sin embareo, en ¢l
contexto internacional esto no aplica, pues aunque ¢l este pueda realizarse
sobre la base de la ventaja absoluta, dada la inmovilidad dc los factores de
produccion, el comercio también puede ofrecer beneficios con base a la
ventaa comparatwa. “La esencia de la argumentacion de Ricardo fue que el
comercio internacional no requiere diferentes ventajas absolutas y que cs
posible y deseable participar en el comercio cuando hay ventajas
comparativas. Cada vez que difieran los requerimientos relativos de trabajo
entre dos mercancias, existira ventaja comparativa” (Appleyard y Field, 1997:
41).

Ricardo sefiala que un pais presenta una ventaja comparativa cuando
su costo-precio relativo es més barato que el de otro. El considera que la
fuente de la ventaja comparativa y la corriente del comercio, s atribuyen a
la diferencia en la productividad relativa del trabajo. El factor productivo
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determinante del valor de las mercancias es el trabajo (la tierra y el capital
representan ol trabajo acumulado). En cambio, la tecnologia entre paises
causan las diferencias en los precios relativos, y en consecuencia determinan
la ventaja comparativa (Krugman, 2001). En el modelo ricardiano, sc da
por hecho la existencia del trabajo como tnico factor de produccion v la
diferencia entre paises es la mayor o menor productividad.

Por otro lado, la escucla del pensamiento marginalista o neoclisica
sostienc que las naciones tienen una ventaja comparativa solo en aquéllos
productos cn que hacen uso del factor abundante que poseen. No obstante.
para cste enfoque, la tecnologia es equivalente entre paises y solo dificren
2000). Los
neoclasicos identificaron que ni Ricardo ni los demis clasicos se preocuparon

en la dotacion de sus factores (Ohlin, 1933 en Hernande

por definir cuales eran los Gltimos determinantes de la ventaja comparativa,
pues ¢ésta dependia de las diferencias comparativas en la productividad del
trabajo pero no llegaron a explicar las bases para estas diferencias. Una
perspectiva realista del comercio debe considerar la importancia, no
solamente del trabajo, sino de otros factores de produccion, como la tierra,
¢l capital v otros recursos minerales (Krugman, 2001: 69).

El' modelo Heckscher-Ohlin (H-O) muestra que la ventaja

comparativa esta influida por la interaccion entre los recursos de las naciones

a abundancia relativa de los factores de produccion) y la tecologia de
produccion  (que imfluye en la intensidad relativa con la que los diferentes

factores de produccion son utilizados en la produccion de diferentes bicne
Debido a que la teoria pone de relieve la interaccion entre las proporciones
en las que los diferentes factores estan disponibles en diferentes paises, v la
proporcion en que son utilizados para producir diferentes bienes, también
s¢ le conoce como leoria de las proporciones factoriales (Krugman, 2001: 69). La
hipotesis - se basa en lo siguiente: Un pais exportard aquel producto en ¢l
que utiliza tensivamente el factor en el que es relativamente abundante,
La ventaja comparativa entre paises se obtiene a partir de la dotacion fija y
determinada de factores.

La primera prueba empirica del modelo H-O fue llevada a cabo
por Wassily Leontief (Premio Nobel de Economia 1973). En un famoso
estudio publicado en 1953, con datos de la matriz insumo-producto de
1947 de los Estados Unidos de América (EEUU), Leontief pretendia probar
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la hipotesis de que las exportaciones de EEUL serian mads intensivas en
producto que las importaciones. No obstante. descubrio que los bienes que
compiten con las importaciones de Estados Unidos eran cerca de 30% mas
intensivas en capital que las exportaciones. Puesto que los EE. UUL son la
nacion con mayor abundancia de capital. Este resultado era lo opuesto de
lo que pronosticaba el modelo H-O. de la teoria de las proporciones
factonales, y se denominé paradoja de Leontie/.

Las explicaciones a este resultado se basaron en lo siguiente:

I. Los aranceles y las barreras no arancelarias de EEUU tenden a proteger

al trabajo no calificado y limitan las importacione

2. Las importaciones de industrias con recursos naturales relativamente
escasos en EEUU son intensivos en producto, parte importante de la
retribucion al trabajo en EEUU es trabajo calificado.

La paradoja es que al cacr el producto la tendencia de la desocupacion
caia pero al aumentar el mismo la desocupacion no solo no cayd sino que
se acrecento. Asi es que, contrario a lo que se esperaba, las evidencias
reflejaron un distanciamiento a la aproximacion del modelo neoclasico, en
contraste al modelo clasico. A pesar de las criticas que se le hicicron a este
razone

modelo sigue siendo un instrumento muy utl para pensar en |
por las que se produce el comercio y sobre los clectos del comercio
nternacional en el bienestar socidl. Su prediceion de que los paises tenderan
a exportar aquellos bienes en los que su productividad cs relativamente
alta, sigue siendo valida en la teoria del comercio internacional (Krugman
y Maurice, 1994).

Actualmente, los conceptos tales como escasez versus abundancia

de los recursos, y las potencialidades de I

A,—:_:A.xﬁz con una _::v\C_A
productividad relativa, contrastan con los mecanismos de interdependencia
que existen dentro del marco de la globalizacion ccondmica, dentro del
cual se empicza a sustituir el papel principal de las ventajas comparativas,
para dar lugar al paradigma de las ventqjas competitivas, las cuales estan basadas
en la capacidad tecnologica y humana para producir mas y mejor, buscando
optimizar la calidad de los procesos y productos terminados, alrontando las
posibles ventajas comparativas (salarios bajos y por ende precios bajos) que
poseen los paises. La competitividad como concepto se asocia a una mayor
productividad, de modo que los términos se utilizan como sinénimos y de
manera intercambiable (Chauca, 2003)
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El papel del Estado se debe basar en subsidiar aquellas empresas
que presentan ventajas comparativas y las que se encuentran insertas en
cconomias del aprendizaje u otras economias de escala, lo cual favoreceria
la_concentracion de recursos productivos y de mayor gasto en inversion y
desarrollo experimental, asi como el incremento de su competitividad con
oligopolios internacionales (Infante y Garcia, 2004).

Para estudiar la competitividad es indispensable aclarar a qué nivel
se esta refiriendo: empresarial, industrial, regional o nacional. En términos
taxonomicos los niveles de andlisis pueden ir de lo micro (empresa), meso
(la industria y la region) y macro (el pais), sin embargo los 3 niveles interactian
entre si cuando sc trata de ampliar la explicacion de la competitividad en
sion (Romo y Abdel, 2005).

toda su expre
Michacel Porter llevé a efecto una investigacion en 1998 para analizar

el origen vy causas de la competitividad de las naciones y empresas. Su
objetivo era desarrollar un marco conceptual que sirviera tanto para oricntar
a los empresarios y ejecutivos en la toma de decisiones, como en la
formulacion de politicas orientadas a promover la competitividad de una
nacion (Bonales y Sanchez, 2003). Esencialmente, las ventajas comparativas
son heredadas (fuerza laboral barata), mientras que las ventajas competitivas
son creadas. Viendo en retrospectiva la historia del desarrollo industrial, se
observa una serie de firmas, regiones y paises ocupados en crear ventajas
competitivas,

La teoria de la ventaja competitiva pretende examinar la
competitividad de las industrias sobre una base global en lugar de considerar
factores especificos de los paises para determinar su competitividad. Fue
pionera en enfocar la atencién a la pregunta sobre la forma en que paises,
gobiernos ¢ incluso industrias privadas pueden alterar las condiciones dentro
de”un pais para incrementar la competitividad de sus empresas. B

Porter seala que el factor esencial del éxito de una empresa, tanto
a mivel nacional como internacional, reside en su posicionamiento
estratégico, el cual es una funcién del sector industrial donde opera. Existen
sectores mas rentables que otros, lo cual no es accidental sino que es resultado
de diversos factores que determinan la intensidad de la competencia y el
nivel de beneficios (Porter, 1990).
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Segun Michael E. Porter (1990), la competitividad de una empresa
esta determinada por cuatro dimensiones fundamentales, a lo cual se le
conoce como “el diamante de Porter”™: 1) Condiciones de los factores
productivos; 2) Condiciones de la demanda; 3) Sectores relacionados y de
apoyo; 4) Estrategia estructura y competencia de las empresas. Ademas de
los cuatro determinantes de la ventaja competitiva, se pueden considerar
las variables causalidad y gobierno integradas en ¢l Diamante Porter, cuando
éstas contribuyan significativamente en el desarrollo de la ventaja
competitiva. La interaccion entre estas dimensiones generan innovacion y
manticnen altos niveles de competitividad en las industrias (ver Figura 1),

Figura 1
Determi tes de la petitividad (conocido como “El Diamante de
Porter”)

y rivalidad de las
empresas

k Condiciones de
\ la demanda

Sectores conexos y
de apovo

Elpapel de la causalidad
Los acontecimientos causales son incidentes que tienen poco que
ver con las circunstancias de una nacién y que frecuentemente estan, en
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gran parte, fucra del control y de la capacidad de influir tanto de las empresas
como frecuentemente del gobierno nacional (Porter, 1990).
Algunos cjemplos que son de particular importancia por su influencia
en la ventaja competitiva son:
¢ Actos de pura invencion.
¢ Importantes discontinuidades tcenolgicas (por cjemplo, la
biotecinologia, la microelectronica).
¢ Discontinuidades en los costos de los insumos, como las producidas
por las crisis del petroleo.
¢+ Cambios significativos en los mercados financicros mundiales o en
los tipos de cambio.
¢ Alzas insospechadas de la demanda mundial o regional.
* Decisiones de politicas de Gobiernos extranjeros.
¢ Guerras.

Los acontecimientos causales son importantes porque crean
discontinuidades que propician algunos cambios en la posicion competitiva.
Estos desempenan parcialmente su papel al alterar las condiciones en el
“diamante” (Ledn, 2004).

Elpapel del gobierno <

El' auténtico papel del Gobierno en la ventaja competitiva nacional es el de
influir en los cuatro determinantes del “diamante”. ¢l cual puede influir
positivamente o negativamente (Porter, 1990)).

La politica gubernamental influye también en la estrategia, estructura
y rivalidad de la empresa, por medio de mecanismos tales como la regulacion
de los mercados de capitales, y la politica fiscal (Leon, 2004).

El gobierno puede ¢jercer influencia sobre cualquiera de los
clementos del diamante, tanto positiva como negativamente. De la misma
manera, el gobierno también puede ser influenciado o afectado por los
clementos del diamante (Segura, 1998).
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La competitividad sistémica

Desde los noventa diversos autores (Esser; Hillebrand, Messner y Meyer-
Stamer) desarrollaron cl concepto de Competitividad Sistémica, en
contraposicion directa al claborado por Michael Porter. Sostienen que la
competitividad requicre wcluar los niveles analiticos macro, micro, meso y :S.a que
afectan a las empresas en el plano local, regional, nacional y supranacional (ver Figura
2). De acuerdo a estos autores la competitividad industrial no surge
espontineamente al modificarse ¢l contexto macro ni se crea 2;.5,«?:;:
exclusivamente al espiritu de empresa a nivel micro, sino se genera mediante
el producto de un patrdn de interaccion compleja y dinamica entre el _._..z::_c,
las empresas, las instituciones intermediarias y la capacidad organizativa de

una sociedad (Leon, 2004,

Figura 2

“actores sociocultu; ala de

— ores,  Patrones de
< organizaci6on politica, juridica y -
econdmica, Capacidad

Nivel Micro
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iu)

Nivel Macro
Politicas: presupuestaria, monetaria,
fiscal, cambiaria, comercial

Fuente: Elaboracion propia con base en modelo adaptado de Klaus Esser / Wolfgang Hillebrand / Dirk Messner / Jorg Meyer-
Stamer en Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia, 2004.

“
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En un estudio mas reciente, René Villarreal llevo a cabo una critica
al economista Paui Krugman de su articulo “Competitividad: una obsesion
peligrosa”, en donde Krugman (1997) dice que las ideas sobre la
competitividad estan mal planteadas y mal enfocadas porque finalmente:
I} son las empresas las que realmente compiten en el mercado nacional e
internacional, y 2) hablar de competitividad es hablar de productividad;
conceptos en los cuales no esta de acuerdo René Villarreal, ya que, senala
ue competitividad es diferente a productividad y el entorno es determinante,
de tal manera que si no existe una estrategia de competitividad sistémica de
la empresa y de desarrollo del pais con vision nacional, estatal y regional y
de cluster-empresas, no es posible sustentar la competitividad a mediano
plazo.

Para este autor, la nueva economia mundial y de los negocios se
caracteriza por la globalizacion de los mercados, la era de la informacion,
del conocimiento y del cambio continuo, han generado un nuevo paradigma:
la competitividad sistémica, la cual esta conformada por empresa — industria

gobicrno (Figura 3).

Este modelo de competitividad sistémica debe contar con tres pilares

fundamentales:
I. Estrategia de crecimiento equilibrado con motores externo ¢ interno;
2. Estrategia de industrializacion tridimensional apoyada cn los pivotes
exportador, de sustitucion competitiva de exportaciones y endogeno de
crecimiento;
3. Politica de competitividad sistémica basada en seis niveles y diez capitales:
3.1. Nivel microeconémico (empresa)
Capitales: 1) Empresarial
2) Laboral
3.2. Nivel mesoeconomico (cadenas empresariales, conglomerados
productivos y polos regionales)
Capitales: 3) Organizacional
4) Logistico
9) Intelectual
3.3. Nivel Macroeconémico (competitividad cambiaria, financicra y
fiscal, demanda plena y sostenida.
Capital: 6) Macroeconémico
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3.4. Nivel internacional (fomento de las exportaciones y programa activo
y preventivo ante practicas de competencia desleal y de

contrabando)
Capital: 7). Comercial
3.5. Nivel institucional
Capitales: 8) Institucional

9) Gubernamental (gobierno con calidad:
promocion y fomento de los servicios
publicos y estado de derecho)
3.6. Sistema politico — social (desarrollo social integral y estabilidad
politica)
Capital: 10) Social

Figura 3
El Paradigma de la Nueva Economia

< El paradigma d

——

ﬁ

Impulsores
(A)

- h |

Ipuis: La hip It global en los mercados locales: capital intelectual como factor
©) stra de la ventaja c itiva le en emyp inteli flexibles y dgiles

ﬁ

Compe d sistémica y

Hocyo/paradiamd Empresa — gobierno - pais

Fuente: Villarreal, René y Ramos, Rocio “La apertura de México y la paradoja de la competitivida
de competitividad sistémica”, Comercio exterior, septiembre de 2001.
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Factores determinantes de la competitividad

Existen diversos factores que pucden determinar la competitividad de los
scetores o ramas de la economia nacional, sin embargo, estos difieren de
acuerdo al nivel de agregacion (Hernandez, 2000: 25):

* A nivel empresa

* A nivel de rama o scctor

* A nivel nacional

Los factores que inciden en cada uno de estos se describen a

continuacion.

Competitividad anivel empresa

Los factores que inciden en la competitividad a nivel empresa
(macroeconomico) pueden clasificarse en tres grandes categorias (Hernandez,
2000):

a) Factores que inciden en los costos de los insumos;

b) Tactores que determinan la eficiencia (productividad) en la
utilizacion de los mismos, y
Otros factores relacionados con los precios, la calidad y la

diferenciacion de los productos generados por las empresas.
Competitividad a nivel varma o sector

La competitividad de una industria refleja la competitividad promedio de
las empresas que la componen. No obstante, no necesariamente se requicre
que la competitividad de las empresas crezea, para que crezea la
competitividad de unaindustria, ya que puede que haya nuevos entrantes
con mayores niveles de eficiencia que los tradicionales, o también, en el
caso en que, bajo condiciones de competencia, las empresas maés
competitivas ganan participacion y las menos competitivas, pierden. Esto
afectard los ponderados de las empresas de tal forma que el promedio de la
competitividad de la rama tiende a elevarse.

Los factores determinantes de la competitividad de las ramas
industriales pueden agruparse en cuatro categorias:

La competitividad regional en el comercio internacional 2

b)

La estructura y el dinamismo de la demanda. El crecimiento de la
demanda afecta las economias de escala de la industria v mejora la
posibilidad de innovacién tecnolbgica.

Los factores que deben tomarse en cuenta son: la cuantia v

dinamismo de la demanda doméstica; ¢l destino econémico de la

misma (consumo intermedio 25 consumo final) el dinamismo cn ol

crecimiento del mercado externo y el grado de scgmentacion de la

demanda de los mercados.

La estructura y el dinamismo de la oferta. La capacidad para clevar

los niveles de competitividad se relaciona directamente con la

capacidad para mantener altos indices de inversion v de
incorporacion de nuevas tecnologias.

Para evaluar la competitividad de las ramas o sectores desde la oferta,

s¢ debe determinar:

i.  La cuantia de la penetracion de otros paises cn ¢l
mercado doméstico de la rama; si es creciente o
decreciente, y como se compara en magnitud con ¢l
abastecimiento del mercado con produccion doméstica
de empresas nacionales que operan en el sector,

i El grado de competencia doméstica que opera en la
industria, toda vez que un mayor gradode competencia
favorece los niveles competitivos de las empresas que lo
integran.

ii. La naturaleza de la estructura que guarda el mercado
interno (competencia — oligopolio — monopolio), de la
cual dependen los procesos para la fijacion del precio.

iv. La existencia, magnitud y tipos de vinculacion de la
industria analizada con sectores ?.c,damacv. y/0 conexos
(permite identificar agrupamientos de actividades
competitivas).

v.. Grado de concentracion o dispersion geografica de la
produccion del sector (determina el éxito de los
agrupamientos mencionados).

vi. Existencia de recursos naturales y humanos apropiados

para generar una ventaja competitiva en la industria.
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¢) El desempeiio productivo de la rama. Son los indicadores mas
relevantes para evaluar la competitividad. En este sentido, se
requiere detectar la estructura de los costos primos de la industria
para identificar los insumos primarios e intermedios que afectan en
mayor medida a la competitividad de la rama, tanito de términos
de costos, como en grado de aprovechamiento de los mismos.
Otros factores que deben ser considerados son: los factores
tecnologicos y el grado de rentabilidad de las ramas cuya
competitividad se analiza.

d) Las regulaciones que afectan a la rama. Las industrias estan sujetas
a las regulaciones gubernamentales que pueden afectar favorable o
desfavorablemente su competitividad. La existencia de complejas
regulaciones locales orientadas a las industrias especificas afectan
su competitividad, asi también, la existencia de impuestos indirectos
y aunque los subsidios deberian acrecentarlas, se consideran
desfavorables por hacerlas dependientes de la aynda gubernamental.

Un factor que puede tener importancia especial es el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). En ¢l corto plazo la
desgravacion arancelaria afecta de manera directa los costos de produccion
y los precios; en el mediano plazo puede inducir cambios en las tecnologias
de produccion, mejoras en la eficiencia productiva y de distribucion vy
mejoras en el diseno de productos, entre otros efectos. En el largo plazo es
imposible determinar los efectos, debido a que se desconoce la capacidad
de respuesta de cada industria a las presiones competitivas derivadas del

TLCAN.
Competitividad amvelnacional

Se distinguen dos tipos de competitividad a nivel nacional: la de orden
productivo y la de orden financiero. La competitividad de orden productivo
refleja la capacidad del pais para competir efectivamente con su produccion
local de bienes y servicios bis d bis la oferta externa, tanto en el mercado
interno como externo (Ibidem).

Los determinantes de la competitividad productiva a nivel nacional
se refieren a (lbidem):
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a) Las diversas expresiones de la politica gubernamental: La naturaleza
y consistencia de la politica macroeconémica (politica cambiaria,
déficit publico déficit externo), la politica financiera (politica
monetaria), la politica salarial y las politicas de fomento a la
competencia.

b) La existencia, reproduccion y mejoramiento de los recursos
existentes.

Los componentes ¢ indicadores que se utilizan para medir la
competitividad sistémica, de acuerdo con el International Institute for Management
Development, varian dependiendo de qué o quiénes entran en competencia.
La evaluacion de la competitividad no sélo involucra factores ¢ indicadores
de tipo econéomico, sino también otros tales como infracstructura, recursos
humanos y financieros y desarrollo cientifico y tecnolégico, entre otros.

El modelo de competitividad sistémica maneja diferentes variables
agrupadas en factores de competitividad. Para la claboracion de la medicion
de dicho modelo se consideraran aproximadamente 206 variables, de las
cuales 142 se consideran como datos duros, es decir aquellos que proceden
de fuentes estadisticas sccundarias y publicaciones de organismos ¢
instituciones como el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informitica (INEGI), EI Banco de México (BANXICO), la Scerctaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) y la Secretaria de Comercio y fomento
Industrial (SECOFT). Las variables de datos blandos son 64, recopiladas
de fuentes directas de informacion que reflejan opiniones de la poblacion a
través de encuestas y entrevistas realizadas en el territorio especificado.

Las variables estadisticas de la investigacion se apegan a las utilizadas
en el estudio de competitividad de los Estados Mexicanos que se realizo en
el anos de 1998, por el Centro de Estudios Estratégicos del Sistema
Tecnoldgico de ?mc:::?;ﬂ y que mas adelante se enlistan. La mayor parte
de las variables consideradas en la medicion y descripcion de los factores
antes mencionados son de corte transversal. A su vez se basa en los modelos
propuestos por el Internacicnal Institute for Management (IMD) y el World
Economic Forum (WEF), instituciones reconocidas internacionalmente por
sus reportes de competitividad. El modelo consta de tres fases:

18 Estandarizacion de variables.

2. Agrupacion de variables.

3 Determinacion del indice global de competitividad.
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La primera fase, considera la estandarizacion de las variables o indicadores
que conforman cada factor con la finalidad de asignar un indice con un
valor de entre cero y uno.

En virtud de que los criterios y variables estadisticas se miden cen
diferentes escalas, se aplica una medida estandar comparable para calcular
los resultados consolidados. Por lo anterior convidemos utilizar el método
estadistico de normalizacion de variables, con el fin de convertir las mismas
en valores que sigan una distribucion normal.

En un primer paso se calcula a media y la desviacion estandar para
cada una de las variables, segin la siguiente formula:

(X -X)°
N

2
Il

4
.

En donde: S5 = desviacion estandar, X = valor original, X = media aritmética
de los valores de la variable y N = namero de estados.

Posteriormente, al valor original da cada variable se le resta la media
aritmética y se dividid el resultado entre la desviacion estandar, aplicando
la formula:

(X-Xx) .
S

Para la obtencion del dato estandarizado se obtiene la probabilidad
¢ la distribucion estadistica normal estandar correspondiente al valor
resultante de la formula anterior. Este procedimiento se aplica a los datos
de cada una de las variables del modelo.

En la segunda fase del modelo el objetivo es integrat las 206
variables normalizadas dentro de los nueve factores de competitividad y
obtener para cada uno de ellos un indice. Los factores de competitividad
son:
| Fortaleza economica.

Infraestructura.
: Recursos humanos.

N

= 00

Recursos financieros.
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(2

Ciencias y tecnologia.
Administracion.

Administracion de recursos publicos.
Marco institucional.

L XX -1

] Internacionalizacion.

Para cada factor de competitividad se ponderan las variables que lo
integran con valores de 0.333 para los datos blandos obtenidos a través de
la encuesta de opinion, y 1.000 para los datos duros provenientes de fuentes
estadisticas. Con estos valores s¢ obtuvo un promedio ponderado y de esta
forma se definid un indice para cada uno de los nueves factores. Aunque
este criterio podria considerarse arbitrario, su intencion es otorgar un menor
valor relativo a aquellos datos procedentes de la encuesta de opinion, por
su naturaleza subjetiva, y un mayor valor a los datos procedentes de
informacion estadistica. Ademas, este criterio busca ser consistente con los
reportes anteriores de competitividad realizados en los estados de nuestro
pais, asi como con los modelos propucstos por el IMD y ¢l WEE

La tercera fase involucra ¢l calculo del indice global de
competitividad el cual, de acucrdo con el IMD, ¢s ¢l resultado de la siguiente

formula.

Indice global = (Recursos x Procesos) internacionalizacion

Donde los recursos son aquellos activos con los que cuenta un
municipio para mejorar su nivel de competitividad, tales como la fortaleza
de la economia, la infracstructura, los recursos humanos y los financieros,
entre otros, y los procesos son los que ayudan a transformar los recursos
anteriores en actividades o estrategias de desarrollo, como la admmistracion
de los negocios y la admmistracion publica.

La internacionalizacion es otro factor muy importante; la
competitividad se potencializa con un mayor intercambio comercial y con
un mayor flujo de informacion y comunicacion en general.

El indicador recursos se calcula con cl promedio de los factores:

. Fortaleza economica.
. Infraestructura.
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o Recursos humanos.
. Recursos financieros.
. Ciencia y tecnologia.

El indicador procesos se obtiene del promedio de los siguientes
factores:
. Administracion.
$ Administracion de recursos publicos.
. Marco institucional.

De la aplicacion de esta formula se obtiene el indice global de
competitividad, que constituye el cje central de esta investigacion.

La competitividad regienal

Por otro lado, cuando se habla de competitividad regional, en el nivel meso
de la competitividad sistemica, podemos argumentar que se gira en torno a
la relacion entre la competitividad de las companias y la repercusion que
ésta tiene en la competitividad de los territorios relacionados con éstas, ya
sea mediante su propiedad o su ubicacion (Charles y Benneworth, 1996 en
Romo y Abdel, 2005: 205). En otrasspalabras, la competitividad de una
region se explica en buena medida por la dotacion de factores productivos
con los que cuenta mas un entorno geogrifico favorable para desarrollarse
y articularse al entorno nacional ¢ internacional. La mejora de este ambiente
reside fundamentalmente en mayor infraestructura, vinculacion con centros
de educacion, mejora de los niveles de vida vy politicas gubernamentales
para atraer inversiones a la region. Ello conlleva a que las empresas integren
los denominados clusters (camulos) para interconectarse y vincularse entre
si, en la busqueda de objctivos especificos y complementarios en la dinamica
economica en la que se ven inmersos. Esto conlleva a elevar sus ventajas
competitivas a través de 3 mecanismos:

I. Incrementando la productividad de las empresas o industrias
constituyentes, puesto que se reducen los costos de transaccion
y los de capital.
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9. Elevando la capacidad de innovacion y, por ende, posibilitando
el incremento en la productividad. Esto se logra en la medida
en que cualquiera de las empresas que innovan demuestren a
las demas el beneficio que esto conlleva, por lo cual las éstas
Gltimas entran el proceso de adaptacion.

3. Estimulando la formacion de nuevos negocios que expandan
el conglomerado dando mayor sustento a la innovacion. Ello
permite mayores oportunidades, en bloque, para hacer negocios
y mejorar las relaciones proveedor-comprador.

La aglomeracion geografica permite las denominadas “economias
externas”, las cuales suelen ser de dos tipos: tecnoldgicas y pecuniarias. Las
primeras se refieren a la transferencia tecnologica de conocimiento entre
las empresas, cllo permite incrementar los estandares de competitividad
del conjunto. Las segundas, implican la creacion de un mercado para la
mano de obra y proveedores especializados en las areas que los propios
clusters demandan (Romo y Abdel, 2005: 206). Las economias externas le
permiten al cluster reducir costos de transaccion de bienes tangibles ¢
intangibles de tal forma que comparten recursos cuando asi lo requieren.
En este nivel de competitividad habria que hacer alusion al diamante de
porter que puede ser aplicable para el nivel regional (Porter, 1990). .

Si recordamos en parrafos anteriores, uno de los elementos
sustantivos en ¢l modelo de competitividad de Porter es la participacion del
gobierno. En ese sentido, las politicas regionales son elementos sustantivos
para construir la competitividad de los clusters. La politica de desarrollo
econémico que no ha integrado a representantes laborales y de la comunidad
en su planeacion e instrumentacion ha exacerbado las desigualdades en la
distrtbucion del ingreso y puesto en entredicho la competitividad industrial
a largo plazo (Hernandez y Rabelo, 2005).

Lo anterior contrasta con una politica regional industrial que
favorece la competencia de los sectores estratégicos generando mejores
condiciones de vida de los pobladores que en ella residen. En ese sentido,
Laura Tyson argumenta que la mejor expectativa en el comercio
internacional es proteger los sectores estratégicos como es el caso de las
industrias de alta tecnologia, debido a su concentracion monopolica, al
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aporte de ganancias adicionales que retienen, a su contribucion cn ¢l
aumento de los salarios de sus trabajadores y el efecto multiplicador que
realizan en los diferentes sectores de la economia interna (Tyson, 1990). En
otras palabras, se vuelve necesario apoyar a los sectores con ventajas
comparativas y/o competitivas que puedan proporcionar mayores y mejores
empleos a la region que participa en este impulso a su desarrollo. Es por
ello que una politica industrial activa, orientada a mstitucionalizar la
operacion natural de redes y sustentada en compromisos sociales de

participacion y responsabilidad, podria permitir que las pequenas vy
medianas empresas (PYMES) transiten de la competencia con bajos salarios
v practicas de subcontratacion pasiva a la basada en la calidad y la
productividad para abandonar su estatus de segunda clase (Hernéndez y
Rabelo, 2005).

Articular a las PYMES implica fomentar la generacion de redes, su
competitividad ¢ mnovacion. A su vez alentar a las PYMES implicard una
mejor distribucion del ingreso en las regiones en donde participan, asi como
proponer mejores alternativas de inversion para las mismas. Los gobicrmos

locales en los paises industrializados participan en la generacion y vinculacion
cientifica-tecnologica a partir del lazo estrecho entre la iniciativa privada y
as stituciones educativas publicas, tejiendo redes empresariales que
promuevan a su vez este circulo virtuoso. <
Las PYMES en general se han vuelto grandes potenciales para la
generacion de desarrollo local, bienestar y empleo, principalmente en paises
subdesarrollados. Sin embargo, resulta complicada su insercion en los
mercados externos cuando no cuentan con una solidez crediticia y el apoyo
fundamental de sus gobicrnos. En contraste, las formas més exitosas de las
PYMES en los mercados internacionales es a través de la subcontratacion
con empresas multinacionales, el aprendizaje tecnoldgico e*innovacion
permanente o en la formacion de clusters o distritos industriales (sistemas
productivos definidos geogréficamente, caracterizados por un gran namero
de empresas que se ocupan de diversas fases y formas en la elaboracion dc
un producto homogéneco, cuyo sello caracteristico es la capacidad de
adaptacion e innovacion). El tamaiio de las empresas en si yano es cl Lacton
determinante, sino como obtienen economias de escala a partir de conlormu
clusters y buscar mecanismos de cooperacién permanentes. En paiscs como
Japon, Francia, Espafia e Italia la cooperacion interempresarial partio el

[T —
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apoyo dirigido a formar recursos humanos especializados que se requerian
en sectores especificos.

La descentralizacion politica, cconomica y social abre pautas para
crear los distritos industriales en torno a las necesidades locales de la
poblacion en cuestion, cllo implica un proceso permancnte de
specializacion flexible y de integracion horizontal.

En suma la integracion regional permite eclevar la capacidad
competitiva en torno a la especializacion, el aprendizaje colectivo, la
flexibilidad y ¢l acceso a una red institucional. La propia subcontratacion
que se genera en torno a cste proceso de integracion empresarial regional
permite la creacion de nuevas PYMES o la reubicacion de las existentes,
permitiendo los encadenamicentos hacia atrds y hacia delante en las propias
actividades regionales.

Para D. Messner en el mercado internacional actual no hay empresas
asladas que compitan en forma descentralizada, ya que lo que prevalece
son los agrupamientos industriales de empresas organizadas en redes, cuya
dinamica de desarrollo depende de la cliciencia de su localizacion. Si
enumeramos sus requerimientos 1nos cstarcmos refiriendo a su vinculacion
con instituciones educativas, de innovacion y desarrollo y financiceras, a la
posesion de sistemas de informacion tecnologica v organizaciones privadas

sectoriales, entre otras cosas tMessner, 1996).

Los autores Emilio Hernandez y Jocelyne Rabelo (Herndandez y
Rabelo, 2005: 326-328) proponen un modelo de andli
para determinar la competitividad regional en torno a la especializacion

microempresarial

geografica regional y a la generacion de empleo en el sector manufacturero
*detalla. Se parte de un cociente

de Baja California que a continuacion
de localizacion:

CI'=(E,/E)/(E,/E,)

‘n donde:

CI = cociente de localizacion

Eij = empleo del sector i en la region |

Ej = empleo total en la region |

Ei = empleo del scctor i en escala nacional
En = empleo total nacional
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Al'mismo tiempo se efectiia el analisis de la tendencia al crecimiento de los
sectores con la siguiente formula:

n

Mﬁ = Mu.... - m.. ij0

i LEo0 E,
En donde:
Sp = efecto proporcional
Eij0 = empleo inicial del sector i, en la region j
Eit = empleo total final del sector i
Ei0 = empleo total inicial del sector i
Et = empleo total final
EO = empleo total inicial
El efecto diferencial (Sd), que mide las ventajas locacionales o competitivas,
sc obtiene de la siguiente manera:

n
sa=¥ |, -| E
“ijt m ijo
1 i
En donde:
Sd = efecto diferencial
“ijt = empleo final del sector i, en la region j
Eijo = empleo inicial del sector i, en la region |

“it = empleo final del sector i, en escala nacional

Ei0 = empleo inicial en el sector, en escala nacional
El efecto neto se obtuvo mediante la suma de los dos clectos anteriores, €s
decir:

Sn=Sp+5d

Donde:

Sn = efecto neto total
efecto proporcional
efecto diferencial

Sp
Sd

Il

La competitividad regional en el comercio internacional 43

Una vez determinados cada uno de los efectos, se clasifica a los
sectores en relacion a las cifras del efecto proporcional (Sp) en términos de
que superan o no a las del cfecto diferencial (Sd). Siguiendo la clasificacion
de Boudeville se establecieron los siguientes grupos:

I Sp y Sd positivos, pero el primero superior al segundo.
L. Sp y SD positivos, pero el segundo superior al primero.
111 Sp positivo, sobrepasa a Sd negativo.

IV, Sd positivo, sobrepasa a Sp negativo.

V. Sd positivo superado por Sp negativo.

VI, Sp negativo ¢s superado por Sd negativo.

VIL.  Sp y Sd negativos, pero el primero superior al segundo.
VI Spy Sd negativos, pero el segundo superior al primero.

La anterior clasificacion permite ubicar el signo y las magnitudes
del cambio en torno a la captacion de empleo localizado en regiones
especificas para asi delimitar que tan atractivo es ¢l sector en estudio en
términos laborales y en la generacion de beneficios econdmicos para su

poblacion.

La competitividad de los productos en el comercio internacional
»

Existen algunos modelos mas especificos cuando se habla de
competitividad de productos en el comercio internacional, existen algunos
modelos de competitividad que miden ¢l grado de penetracion que estos
productos ticnen en el ambito internacional, entre los que destacan el
Modelo de Ventaja Relativa de las Exportaciones (Vollrath, 1991) y Modelo
de Anlisis de Participacion Constante del Mercado (Ahmadi-Esfahani,
1995). Ambos fiden el grado de penctracion de cualquier producto, que
en este caso sera el de los fruticolas mencionados en esta investigacion
combinados con un planteamiento de la competitividad sistémica.

El Modelo de Ventaja Relativa de las Exportaciones (VRE) se
compone por:

VREai = (Xai/Xt) / (Xar/Xnr)

Donde:

1. VREai: Ventaja Relativa de Exportaciones de la Mercancia (a) en el pais (i).
2. Xai: Valor de las Exportaciones de la Mercancia (a) en el pais (i).
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L e o x Jae B ~tart Q ‘ { .
3. Xu: Valor de las Exportaciones Totales (excepto de la mercancia (a) en el
pais (1)
T s XT 5 > lae I & 2
+. Xar: Valor de las Exportaciones de la Mercancia (a) en el mundo menos

el pais (1).
5. Xnr: Valor de las Exportaciones Totales (menos la mercancia) (a) en el
mundo (menos el pais) (i).
6. 51 VREai >1 existe ventaja comparativa.
7. 51 VREai <1 existe desventaja comparativa.
Por otro lado, tenemos ¢l Modelo de Analisis de Participacion
Constante del Mercado que se describe a continuacion:
Partimos de que S=q/Q
Donde:
S = Participacion del Mercado de un Pais Especifico.
q = Exportaciones del pais al Mercado de Referencia.
() = Exportaciones del Grupo de Paises Competidores que
al Mercado de Referencia (estandar).

) _!.ZD:

) Cmm_:_._.M::_c q y diferenciando respecto al tiempo se obticne

Aq = SOAQ) + EEN.»@-,LE\.KE. + AStQj0 + (ASjQj0-ASIOj0) + (Qtl/
Qt0-1) ASjQj0 + [ASJAQ) - (Qt1/Qt0-1) ASjQj0].

Donde:

SWAQ) = Efecto Crecimiento. Mide la parte que puede ser atribuido al aumento
de la demanda mundial por ese producto. Es decir, es el cambio hipotético
en las exportaciones que podria haber ocurrido si la participacion de un
exportador en el mercado mundial se hubiera mantenido constante durante
el periodo.

(SI0AQJ-StOAQ)) = Efecto Mercado. Es ¢l cambio adicional esperado en las
exportaciones si el exportador mantiene su participacion inicial cu ¢l
mercado especifico. Si es positivo indica que el pdis en cuestion tiende o
concentrar sus exportaciones del producto en mercados que crecen
rapidamente como el mercado especifico.

ASQ)0 = Efecto Resudual Puro. Representa la parte del cambio hipotético cu
las exportaciones atribuible a cambios en la competitividad en general
(ASjQjO - AStQj0) = Kfecto Residual Estdtico. Representa la parte de camibio
hipotético en las exportaciones atribuible a cambios en la competitividd
especifica al mercado especifico.

-
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(Qt1/70Q10-1) ASjQj0 = Efecto de Segundo Orden Puro. Mide la interaccion entre
los cambios de la participacion de un exportador en el mercado especifico
y los cambios en ¢l nivel de demanda del pais especifico.
[ASjAQ}-(Qt1/Q10-1) ASjQj0] = Lfecto Residual Estructural Dindmico. Mide
la interaccion entre los cambios de la participacion de un exportador en el
mercado especifico y los cambios en el nivel de demanda del pais.
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Resumen

El objetivo de este ensayo es reflexionar acerca de la mz_c:Zm.:wE, que
tiene la elaboracion de indicadores econdmicos en el plano municipal, tan
necesarios para la toma de decisiones politicas y cnc:o::num.. >a_57“:5,. s
presenta un cjercicio de simulacion a través del método :,_Sn,ﬁ:m__sn.:,_o:
para mostrar sus potencialidades explicativas en el momento de estudiar la
dindmica econémica regional. Sobretodo, ahora que con la :_:.2:.5
econdmica en México, ha puesto como protagonista principal la &_:\_B._nw
local y'regional donde se supone que se gesta también el desarrollo social <

A manera de introduccion

El proposito de este trabajo es establecer la importancia que :3: la
construccion de una base de datos a escala municipal para hacer analisis de
coyuntura cconomica, que ayuden a solucionar los problemas anzﬁaom.
de la mmm?:iua regional en México.

En México, a partir de la apertura comercial de 1994 se ha
presentado una gran disparidad regional. Asi, tenemos una region del norte
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