LA ARTESANIA COMO RESPUESTA AL DESARROLLO LOCAL.

i

Lina Noemi Ortega Torreblanca

La artesania en el Desarrollo Local.

En el contexto de un mundo globalizado que, segun algunos especialistas (Schumpeter, J.
Jacobs, Vazquez Barquero, entre otros), las fuerzas de desarrollo endégeno juegan un papel
fundamental en el desarrollo regional y éste, puede contribuir en el mediano o largo plazos, a
difundir los efectos del crecimiento y eventual desarrollo hacia otros espacios territoriales

(efectos de difusion, Ref. Christaller, Losch, Isard entre otros).

El sentido del desarrollo local, funciona como un componente de transformacion econdmica,
social y politica que afecta directamente a los actores sociales, generando en ellos un nivel de
cooperacion mas que de competencia (Becker, 1997). Ello vinculado al evidente crecimiento de
las sociedades, mismas que buscan las posibilidades necesarias para proveer equitativa y
sosteniblemente su desarrollo desde la percepcion espacial, en donde los grupos sociales
locales aprovechan sus ventajas comparativas (de localizacion de poblacion, materias primas,
comunicaciones, infraestructura, etc.) que les dara la posibilidad de crecer en todos los ambitos
y ser competitivos ante la estructura globalizada, asi como el bienestar social y humano que se

genera para su beneficio.

Las ONG's, organizaciones civiles y otras agrupaciones, juegan un papel muy importante en el
sentido de la intervencién para orientar innovaciones en la sociedad, inclusive en el disefio de
politicas publicas y nuevos modelos de actividades econdémicas locales. A partir de esto, se va
creando un tejido de redes sociales y econdmicas que va moviendo al mercado interno hacia el
exterior, a través de la unidn y cooperacion de los actores sociales. Lo mas importante para
poder potencializar el desarrollo local es a través primero, de sus actores sociales, después del
ingreso, del capital empresarial, del capital humano y del capital social (de Franco, Augusto,
2008).

“Sin embargo, para que esto acontezca, es preciso reunir varios factores. Por ejemplo, un cierto nivel

educativo de la poblacion. La existencia de personas en condiciones de tomar iniciativas, asumir

' Alumna del noveno semestre de la licenciatura en Desarrollo Regional de la Universidad de Guanajuato Campus
Ledn. Esta ponencia fue asesorada por el Dr. José Luis Coronado Ramirez quien actualmente es coordinador de la
licenciatura en Desarrollo Regional, ademas de ser investigador y profesor de tiempo completo de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de Guanajuato, Campus Leén.



responsabilidades y emprender nuevos negocios. La decision del poder local y de otros niveles de
gobierno de apostar por un camino de cambios. Y, a su vez, es preciso también una participacion de la

sociedad.” (de Franco, Augusto, 2008)

En teoria, para que un pais de economia emergente como México alcance los niveles de
desarrollo que, bajo el sistema capitalista es el ideal, es necesario que tanto los actores
sociales como tomadores de decisiones trabajen en comun en pro del avance sostenido de las
regiones, pero sobre todo encontrando el mecanismo adecuado para proteger el medio

ambiente y los recursos naturales del entorno.

En ese contexto, la artesania mexicana juega un papel muy importante para el desarrollo de
muchas regiones de todos los estados de la Republica Mexicana, ya que responde a las
caracteristicas que se mencionan, salvo por el diferencial educativo, que no es el de las aulas, y
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que solo tiene que ver con los saberes locales™ y que se ha transmitido por generaciones
imprimiendo ciertas particularidades en los grupos sociales que desarrollan la actividad

artesanal poniendo de manifiesto sus ventajas comparativas en las regiones donde se elaboran.

Esta actividad es de caracter ancestral, ya que los productos artesanales se han elaborado en
México desde la existencia de las primeras culturas prehispanicas, siendo esta muy importante
para la organizacion econémica, social, politica y religiosa de los pueblos que han habitado el
territorio americano y hoy en dia encontramos la integracion de las dos culturas: la del viejo
mundo (conquistadores espanoles) y la prehispanica (conquistados, mexicanos), en las
artesanl'asEI En los diversos museos de antropologia de todo el pais, exhiben piezas de este
tipo, constatando la actividad. Visitando cualquiera de estos museos podremos observar
diferentes objetos artesanales elaborados por los indigenas que habitaban antiguamente el

continente.

Hablando en términos generales, la artesania ha jugado histéricamente un papel muy

importante para el desarrollo local y regional en México, ya que la produccién de esta responde

2 Se refiere a las reminiscencias ancestrales que, se transmiten por generaciones. “A los saberes locales se les ha
denominado sabiduria popular, folklore, ciencia indigena, ciencias nativas, conocimiento campesino o sistemas de
saberes indigenas.” Villamar Arturo, Argueta y Beaucage, Pierre (2010)

3 Hay un claro ejemplo en los municipios de Comonfort y San Miguel de Allende, del Estado de Guanajuato, en los
que ademas de la producciéon de pewter, molcajetes y latéon y papel maché respectivamente, las comunidades de
otomies elaboran lo que llaman “tortillas ceremoniales”, que es la clara combinacién de dos culturas, en donde se
integra el valor del maiz hecho en tortillas a mano y la decoracién con motivos religiosos catélicos. “en el ambito de
las celebraciones comunitarias —que van desde las bodas y bautizos hasta la practica religiosa de veneracién de los
santos patronos-, las tortillas pintadas, ademas de expresar el festejo, simbolizan la participacién de una familia en
las celebraciones masivas. Cada familia otomi que posee un molde (para grabar las figuras en las tortillas) lo utiliza
como un sello familiar a través del cual hace de conocimiento publico su integraciéon a los festejos, lo cual les permite
un reconocimiento social como herederos de una tradicién centenaria.” (DR. Juan Alcocer Flore, Director General del
Instituto Estatal de la Cultura de Guanajuato, 2010). Ver apéndice de fotografias, fotografia 1.



a necesidades muy especificas de los grupos sociales que las producen y a un contingente
externo que las compra. En el medio rural, que es de donde tiene su origen, la artesania por lo
general, es una actividad complementaria de la agricultura y absorbe todo el tiempo libre de los
productores (Pozas, 2000:76)E|, aunque en muchos casos ésta ha desplazado a la agricultura,
que generalmente es de temporal, ya que las oportunidades de desarrollo en el campo
actualmente aun son minusculas, y lo que se produce no alcanza a cubrir todas las
necesidades de una familia. Por ello muchos de estos agricultores terminan por proletarizarse

EIo migrando a otros paises como
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Estados Unidos, abandonando a sus familias; u otros como jornaleros de parcelas ajenas®, pero

en fabricas de las urbes mas cercanas o de las metrépolis

ademas empiezan a elaborar artesanias o contindan con una tradiciéon familiar alternando

tiempos para ambas actividades.

Por otro lado, se puede afirmar que la artesania, es la base del desarrollo industrial y sobre todo
del desarrollo tecnolégico de productos que sirven para facilitar la vida de las personas, como
utensilios de cocina, de decoracion, de descanso, etc., productos de caracter suntuario, de los
que ahora nos servimos, siendo la innovacion tecnolégica uno de las bases del desarrollo
sostenible de la economia, ademas del equilibrio sustentable que se busca para optimizar la
utilizaciéon de los recursos naturales. Con la introduccién de la tecnologia y la industria en la
economia del pais, desde el siglo XIX, muchas formas de artesania y sobre todo su produccion,
se han sustituido por el proceso industrial que ofrece la tecnologia, por ejemplo el tejido de

telas, que aunque sigue habiendo telas elaboradas en telares de cintura rudimentarios, que

* “El indio artesano tiene que proveerse de las materias primas que utiliza para sus actividades artesanales: el barro
para la alfareria; la madera para los muebles rusticos; la piedra para los metates o molcajetes; la palma y la vara
para la cesteria; el tule para los petates, etcétera.” En el medio urbano, igualmente, los productores de artesania
urbana, se allegan materiales, dependiendo de su actividad, pueden ser industrializados o semi-industrializados,
como: pieles curtidas, ojillos metalicos, etc. Aunque para las instituciones dedicadas al fomento de las artesanias, su
vision estéa sélo en las artesanias populares o indigenas.

® Referente al desplazamiento de trabajadores del campo a ciudades como el Distrito Federal,
Guadalajara o Monterrey.

®En el municipio de Tarandacuao, Gto., en una encuesta que aplicamos para la realizacion de este proyecto, nos
encontramos con que un dia de jornal es pagado en $80.00 pesos, que se supone son 8 horas laborales segun la
ley, sin embargo, los campesinos empiezan su jornada desde las 5:30 a.m. y regresan a sus hogares a eso de las
6:30 pm, osease que son 13 horas diarias de trabajo, por $80.00 pesos y sin tener ninguna prestacion laboral, esos
$80.00 pesos debe alcanzar para alimentar, vestir, educar y los gastos del hogar de cinco o seis personas promedio
que integran una familia campesina. Hay algunos testimonios como en los cafetales o en los ingenios de cafia, que
los jornales son pagados a un menor precio, por ejemplo el de la cafia de azucar en Morelos, hoy en dia se paga a
$27.00 por tonelada, ¢,cuantas toneladas tendria que cortar un jornalero cortador para ganar al menos $100.00 pesos
diarios? Por ello tienen que diversificar sus actividades econdmicas y una salida es la produccion artesanal. Que en
este sentido viene a ser el “rescate” del gobierno para evitar problemas de desempleo sobre todo en el campo. Sin
embargo, en algunas ocasiones, la artesania ha significado un ingreso mayor a estas familias, por lo tanto deciden
dedicarse de lleno a la actividad dejando de lado la produccion agricola, que finalmente también ello viene a darle al
traste a la economia nacional y México tiene que importar productos del campo procedentes de Estados Unidos,
sembrados por manos mexicanas, que son las que decidieron irse del pais en busca de mejores condiciones y
oportunidades de vida al no encontrar ni en la artesania y ni en el campo un modo de vida digno.



estdan hechas practicamente a mano, hoy en dia existen una gran gama de maquinarias
especializadas en producir telas con una calidad y cantidad superior a las elaboradas a mano,
ademas de que su costo es menor. Ello responde mas eficientemente a las necesidades
economicas de las demandas de las personas en un mundo global. En este contexto, el
artesano deja de producir telas hachas a mano, cuyo costo es abismalmente elevado en
comparacion con telas elaboradas en fabricas, asi éste se viene a convertir en asalariado o
proletario para una fabrica de telas, dejando de lado la produccién tradicional, por no alcanzar
esta a cubrir las necesidades econdmicas para el sostenimiento familiar. En ese sentido, Celso
Furtado define al desarrollo como “un proceso de cambio social por el cual un nimero creciente
de necesidades humanas preexistentes o creadas por el mismo cambio, se satisfacen a través
de una diferenciacion en el sistema productivo generada por la introduccién de innovaciones
tecnolégicas” (citado por Pozas, 2008, p: 115). En teoria, el desarrollo debe de darse de
manera generalizada y gradual, sin embargo la realidad es otra, sobre todo para los
productores o ex - productores artesanales de hoy, ya que al proletarizarse el campesinoE,I por
un lado va ganando un sentido global de su economia, para poder sobrevivir en el mundo
capitalista, pero por otro lado va perdiendo su formas tradicionales de vida y en parte su misma
identidad histdrica. Pudiéramos pensar que al obtener mayor beneficio econémico una familia
obrera, que ha dejado de lado la produccion artesanal, su bienestar social y calidad de vida ha
aumentado, sin embargo, por caracteristicas del mismo sistema econdémico, las fuerzas del
consumismo Y los efectos macroeconémicos impactan negativamente en la calidad de vida y
desarrollo humano de las personas, generando asi asimetrias y disparidades econdmicas

regionales.

En resumidas cuentas, y para no caer en contradicciones, la elaboracién de productos
artesanales, para que no pierdan su valor como arte popular, debe ser lo suficientemente
rudimentaria en su produccion para que se considere artesania y lo suficientemente moderna
para que pueda ser competitiva en el mercado, ya que ademas se debe adaptar a las
condiciones y circunstancias sociales y econémicas del capitalismo. Debe de adaptarse a los
cambios de sistemas politicos para ser aceptada como forma econdémica y de vida, asi como
debe ser lo suficientemente artistica para poder diferenciarse de los productos elaborados en
serie, asi como no debe ser tan artistica para que no se desvie al mercado del arte y quede
como una simple actividad econdmica que atiende a un reducido numero de personas, sobre

todo del medio rural.

" Que como dijimos anteriormente, los mayores productores artesanales han surgido sobre todo de zonas rurales y
generalmente se dedican a las labores del campo.



La artesania mexicana es un arte reducido.

Victoria Novelo (1976) menciona que “en 1921, el Estado reconocié en forma publica su
admiracion por las artesanias indigenas, o lo que en esa época se llamaban “industrias tipicas”™
la entonces Secretaria de Industria y Comercio Publico, por acuerdo expreso del presidente
Alvaro Obregén, en la segunda edicion de una obra literaria del Dr. Atl (el pintor Gerardo
Murillo) sobre las artes populares de México. En la presentacion del libro se hace constar que
éste “constituye el homenaje oficial del Gobierno de la Republica al ingenio y a la habilidad del
pueblo de México”. El mismo Dr. Atl afirmd: “lo que después de la pasién por las revoluciones,

El

es lo mas mexicano de México: las Artes Indigenas™.

Otro de los paradigmas para que exista el llamado desarrollo regional, ademas de lo que se
mencionod antes, es el desarrollo humano. Sin el desarrollo integral de las personas, en cuanto a
su cultura, sus formas de vida, su idiosincrasia, sus creencias, su propia organizacion social, no
podemos hablar de desarrollo. La innovacién tecnolégica lo que otorga a las sociedades es el
crecimiento econdmico, que en un sentido practico se entiende en sdlo el crecimiento
materialista y que se concentra en unos cuantos. La parte cultural que define incluso la
identidad de determinados grupos sociales, no se desarrolla en las esferas industriales, ni en la
comercializacion de los productos globalizados, esas mas bien son culturas vendidas, si no mas
bien se desarrolla en las propias formas de vida y sus manifestaciones culturales, como la
artesania que, aportan con toda su carga y simbolismo cultural, el desarrollo regional que
necesitan las poblaciones, encontrando un campo de desarrollo y crecimiento equitativo y de

bienestar social.
Tipos de artesanias

La artesania permite abrir la vision de las generaciones subsecuentes, que la van modificando
de acuerdo a su creatividad artistica exponiendo el talento regional artistico de la época en sus
productos, en ese sentido, en el analisis de este tema, se pudieron identificar tres tipos de

artesanias existentes en México:

o Artesania popular: Son piezas elaboradas en base las técnicas y materiales propios de la

region y que son producidos y difundidos entre las clases populares. Generalmente es de

® Dr. Atl: Las artes populares en México, citado por Porfirio Martinez Pefia Loza y citado nuevamente por Victoria
Novelo en su libro: Artesanias y capitalismo en México.



caracter rural, hecha por grupos que no son indigenas. Y esta se encuentra semi-
industrializadaEIy rigida.

o Artesania Tradicional o indigena: también las técnicas y materiales son propios de la region.
Es elaborada por grupos indigenas de las distintas regiones del pais, generalmente es de
caracter rural, se apoya en la riqueza de las tradiciones indigenas, las creencias, las ideas,
los habitos, el espiritu religioso y conocimientos empiricos. Se integra a la cultura general
como un ancla nostalgica, haciendo asi que al tener distintas técnicas hace que aumente su
valor, su elaboracion es completamente rl'gidalﬂ.

o Artesania urbana: Interpretacion cultural de la ciudad y sus ideologias a través de productos
con disefio e identidad. Inclusive en este tipo de artesanias se hace uso de materiales
industriales para su elaboracion. Se desarrolla en los centros urbanos de toda la Republica

il

Mexicana y se encuentra semi-industrializada.

Impacto econémico nacional de las artesanias en México.

Como contexto histérico, Victoria Novelo (1976), comenta que, en 1969, el pais fue visitado por
1. 815, 669 turistas que gastaron 462.4 millones de dodlares en el pais; sumadas las
transacciones fronterizas, la cifra se elevo a 1,224 millones de ddélares, gasto casi igual al valor
total del comercio exterior de México en ese afo (1,385 millones de d(’)lares)E! El Banco de
Comercio Exterior, calculé que cada peso turista, el 26% se invierte en diversos fines, entre los

ksl

turista se destina a la compra de artesanias.” Por el impacto econémico que se generd en esos

que se incluye la compra de artesanias™'y el Banco de México estima que el 18% de un peso
afos, las artesanias cobraron nueva importancia, asi que para poder responder al mercado
turistico se tuvieron que cambiar algunas formas de organizacién, es decir, la artesania alcanzé
una “progresiva industrializacic’)n”l’?",| siendo esta ademas de un mercado exclusivo para las élites
de mas altos ingresos, “determinado por el proceso conocido como Sustitucion de
Importaciones”, pues lo que se buscaba era ampliar las exportaciones mexicanas, para tratar de

impedir el ensanchamiento del déficit de la balanza comercial (Novelo, 1976: 15). Estas

o Hay productores artesanales que utilizan maquinaria rudimentaria para elaborar sus productos: tornos para moldear
barro, hornos de alta temperatura para la ceramica, telares, pulidoras parea la madera, etc.
1 E| sistema de produccion rigido se refiere a la elaboracion de un producto de principio a fin utilizando sélo
herramientas rudimentarias manuales. Una sola persona elabora una pieza completa.
" En este modo de produccion se utilizan alginas maquinarias para modificar el estado natural de la materia prima,
onr ejemplo, la piel curtida para fabricar zapatos, la preparacion de la madera para hacer muebles, etc.

Nacional Financiera, La economia mexicana en cifras, 1972 a, cuadros 7.8 y 7.1.
13 op cit.:45
“Esla que define a la artesania de caracter popular y que es semi — industrial.



vendrian a ser el rescate de la economia capitalista, sobre todo como alternativa de empleo

para el medio rural.

Hoy dia, no existe una tipificacion econdmica que defina al sector artesanal, afirman
funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Econémico sustentable del Estado de Guanajuato,
ya que actualmente no ha sido considerado como un sector econdmicamente activo en el
ambito nacional por lo que, su aportaciéon al PIB no esta definida en un rubro especifico y se
encuentra de la siguiente manera: Sector Secundario (bienes manufacturados, de

transformacion y comercio).
Politicas gubernamentales.

Una de las alternativas de politicas publicas que atendieran a los productores artesanales
propuestas por el gobierno, fue la creacion de multiples instituciones y organismos de
proteccion a las artes populares, que apoyaban (y que contindan haciéndolo) a los productores
artesanales en capacitacion, comercializacion y financiamiento de sus productos, con el
discurso del simbolismo e identidad que representan para los mexicanos, asi se implementaron
politicas de empleo y autoempleo sobre todo en zonas rurales, que es en donde se intensifico, y
que no es muy diferente hoy en dia, el desempleo y el abandono del campo. Siendo que la
agricultura tradicional ya no era suficiente para la manutencion de muchas familias, se
intensifican los desplazamientos migratorios sobre todo a los Estados Unidos, inmigratorios a
otras localidades, municipios o Estados. De alli, instituciones como el INI (Instituto Nacional
Indigena), que fue la primera institucion creada y atiende especialmente a los grupos indigenas;
la FONART (Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias, sefala Victoria Novelo, que
esta institucién nacié cuando el Estado reconocié sus potencialidades como “salvacion
econémica” y hoy en dia quiere posicionarse como “lider en propuesta de politica publica”. Por
su parte el CNOP en los afios 70°s, a través de la Secretaria de Trabajadores no asalariados y
Artesanos, como parte que es del sector “popular” del PRI, utiliza este mecanismo para
extender su base social, a través de la organizacion de sectores dispersos como el caso de los
artesanos. Por ultimo, el Instituto Mexicano de Comercio Exterior, también en esa década, tuvo

gran importancia, ya que facilitaba tramites de exportaciones de las artesanias.

En la década de los 70’s, se detectaron alrededor de 50 instituciones y dependencias oficiales
que tienen que ver con la atencién al sector artesanaIE! Dichos organismos o instituciones

creadas por el Estado, han tenido un éxito mediano desde su creacién a principios del siglo XX,

5 Mencionado por Novelo haciendo referencia a Martinez Pefaloza, 1972, p. 107.



estas instituciones han participado desde el proceso de produccion y hasta en movimientos

politicos del Estado para mantener su hegemonl'aEI(NoveIo, 1976).

“En un principio, el interés del Estado posrevolucionario en las artes y artesanias populares fue
de caracter ideoldgico. Los dirigentes de México estaban tratando de unir a un pais dividido por
diferencias étnicas, lingulisticas y politicas, y se crea el pensamiento indigenista, que era
promovido por personas de la alta sociedad.”(Chibnik, 2003: 3) fue entonces cuando se puso
mayor atencion al sector artesanal, a través de las instituciones mencionadas con anterioridad,
sin embargo, los esfuerzos se quedaron en algunos grupos de preferencia para los
funcionarios, que hasta la fecha continda funcionando asi. Los artesanos que quedaron fuera
de estos programas, se han dado la tarea de buscar otras alternativas como por ejemplo: con
partidos politicos y que a cambio tienen que militar y votar por tal partido ademas de acarrear
gente a las jornadas electorales; con organizadores privados, a los cuales se les paga grandes
cantidades de dinero para poder participar en los eventos o exposiciones de artesania
temporales que organizan; intermediarios que llegan a comprarle toda la produccion al artesano
a un precio por debajo de cualquier ganancia que pudiera tener el productor; y organizaciones
no gubernamentales, las que han tenido un éxito muy limitado por la falta de politicas publicas

claras para el sector artesanal.

La importancia de las politicas publicas en torno al desarrollo regional, radica en el cémo
integrar la economia con la politica, con las practicas culturales, con los saberes locales, con el
crecimiento de las ciudades a través de un desarrollo ordenado y equitativo, con un desarrollo
econdmico equilibrado y productivo en busca del bienestar social. Las politicas publicas buscan

la sinergia entre esos elementos y debieran llevan a cabo entre sociedad y gobierno.

Tanto en el ambito artesanal como en el resto de los sectores econémicos y de organizacion en
México, no se ha logrado una planeacion clara de politicas publicas, de alli las asimetrias
econdmicas, sociales de las regionales de las que se hablaban anteriormente, ya que antes que

nada, debiera tipificarse econdmicamente a las artesanias en rubros muy especificos y no

'® Novelo menciona el término de “hegemonia” en el sentido que lo propone Antonio Gramsci (La politica y el Estado
moderno, 1971), “cuando se refiere a la funcién decisiva que el grupo que detenta el poder del Estado ejerce sobre
los dirigidos. La hegemonia es ante todo una cuestién econdmica: el grupo dirigente ejerce el control porque en un
momento dado tiene la capacidad de instaurar o mantener las relaciones de producciéon necesarias para su
desarrollo. La hegemonia se muestra a nivel politico, con el consenso de algunas clases sociales o0 mediante la
fuerza ejercida con otras. “El hecho de la hegemonia presupone... que se tengan en cuenta los intereses y las
tendencias de los grupos sobre los cuales se ejercera la hegemonia, que se forme un cierto equilibrio de
compromiso, es decir, que el grupo dirigente haga sacrificios de orden econdmico-corporativo; pero también es
indudable que estos sacrificios y este compromiso no pueden referirse a lo esencial, porque si la hegemonia es ético-
politica, no puede dejar de tener su fundamento en la funcién decisiva que el grupo dirigente ejerce en el nucleo
decisivo de la actividad econémica.” (p. 96)”



perderse entre el resto de los sectores productivos, de otro modo intentar medir el PIB o el
impacto que tengan estas a nivel nacional es muy complicado, sobre todo por la diversidad con
la que cuentan nada certero. Para poder integrar elementos politicos que sirvan para que de
una vez, el sector artesanal sea reconocido, complementando el resto de rubros econémicos, y
se le dé el valor que debe tener para su desarrollo, es necesario elaborar una clasificacion
especifica, pero sobre todo que se diferencié del resto de actividades econdmicas, dentro de los
parametros oficiales. Con ello podriamos hablar al menos de que la artesania ya no se cuenta y

encuentra de manera austera en las tipificaciones econdémicas.

En una entrevista con uno de los funcionarios de FONART, las politicas que promueven, se
encuentran inscritas en las llamadas reglas de operacion que describen los programas que
operan. Tomar a las reglas de operacién como politica publica limita mucho los alcances que
pueda tener, ya que un reglamento que cambia cada aho no abarca lo complejo de una politica.
Ademas, las politicas para el 2010 sélo atienden a los artesanos que viven en zonas de alta
marginacion y vulnerabilidad econdmica actualmente, sin tomar en cuenta al grueso de
productores tanto urbanos como rurales, que no necesariamente pertenecen a pueblos
indigenas o estan lo suficientemente pobres para que llamen la atencion y que lo que producen
se considere artesania, o aunque lo estén, pero si viven en una zona que no esta marcada por
esas instituciones tampoco aplican los apoyos. Pareciera que para las instituciones de
gobierno, artesania es sindnimo de pobreza. Por ejemplo, en el Estado de Guanajuato, segun
las reglas de operacion 2010, FONART sélo atiende la regién noreste en donde se concentran
los municipios mas pobres y marginados, dejando de lado la artesania que se produce en el
resto del Estado, que es una de las mas bonitas de toda la Republica Mexicana. Las nuevas
reglas de operacion que aplican en el 2010 discriminan al resto de los productores artesanales.

A eso no se le puede llamar politica publica.

En todos los Estados existen oficinas de gobierno, sobre todo dependientes de la Secretaria de
Economia, que atienden a este sector, en Guanajuato, por ejemplo, existe la Direccién de

Atencién al Sector Artesanal, quienes ofrecen los siguientes servicios:

Capacitaciéon: Detecta las necesidades de las empresas artesanales y les recomienda qué
capacitacién deben tomar, con quién y costos (también senala si estos estaran subsidiados o

no). Los aspectos pueden ser: Procesos, Administrativos, Mercadolégicos.

Promocién y Comercializacion: Al respecto apoya a las empresas que lo

solicita para que participen en ferias y exposiciones. Asi como en concursos a nivel local,
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regional y nacional. Vincula a las empresas con compradores potenciales y con COFOCE
(Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior) cuando los productos y empresarios ya estan

en condiciones de exportar.

Financiamiento: Vincula a las empresas solicitantes con instancias que les
pueden brindar un esquema de financiamiento de acuerdo a sus capacidades
financieras.

Podemos concluir, que las politicas publicas para el sector artesanal se encuentran en la misma
frecuencia que las que debieran atribuirsele a cualquier otro sector econémico. La falta de
propuestas claras, consistentes y concisas desvaloran la actividad artesanal quedando esta en

un espacio vacio, sin una definicién ad hoc.
Problematica que enfrenta el sector artesanal.

En la actualidad, existen tres problematicas de mayor interés, aunque hay otros, que considero
son las mas importantes, la primera es la pirateria: productos chinos dados a conocer como
productos artesanales mexicanos, que ademas de dejar en desventaja a muchos productores
por sus costos muy bajos, la calidad es pésima y lo mas drastico es que los mismos artesanos
la también la estan vendiendo junto con sus productos, por lo tanto el comprador se confunde y
en vez de estar comprando una artesania mexicana, esta comprando un producto chino. Este
problema, no solo se ha presentado en la artesania, sino que se ha propagado a otros sectores
econdémicos. Los productos orientales piratas han ido incursionando en México gracias a la
globalizacién y la apertura de los mercados internacionales, los cuales no tienen un control
claro de las mercancias que se importan y que le estan dando al traste a la economia nacional.
“Si de por si la venta no es muy alta, con las “chinaderas” mucho menos podremos vender algo,
son muy baratas...” (Testimonio de Serafina Rios, artesana de Tarandacuao, Gto.) El precio de
estos productos estd muy por debajo del costo de los productos originales, lo que hace poco
competitivas a las artesanias versus la competencia de productos chinos que es desleal y
pirata. Esto en el caso de los productores que logran poner sus mercancias a la venta en un
mercado mas amplio que el local, aunque a decir verdad, los mercados locales han sido

acaparados por los productos chinos.

La segunda disyuntiva que aqueja a los productores artesanales, es darle salida adecuada a
sus productos fuera de los mercados locales. Ya que en estos, el nivel de ventas sobre los
productos artesanales es menor en su lugar de origen que en cualquier otro. Por lo tanto se

requiere que los organismos que contindan vigentes, tengan un plan de comercializacion que
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puedan aprovechar los grupos productores y que el mismo artesano tome la iniciativa de salir,
segun pueda, para comercializar de manera mas nutrida sus productos. En Guanajuato,
durante todo el afo, la Direccion de Atencion a las Artesanias, organiza o canaliza a los
artesanos a eventos de exhibicion y venta de artesania mexicana y ferias. Sin embargo, al igual

que el resto de instituciones gubernamentales, solo apoya a los mas allegados.

La tercera es la falta de politicas publicas que atiendan de la mejor manera a los productores
artesanales. En el tema FONART, esta haciendo el intento de proponer politicas publicas para
el desarrollo de las artesanias, sin embargo, los esfuerzos, como ya mencionamos, se centran
solamente en las reglas de operacién, que no ofrecen una alternativa clara para los

productores de las diversas artesanias que existen en México.

Caso practico: grupo de obrajeria “El Tio Nacho” de la comunidad rural “La

Purisima” del municipio de Tarandacuao, Guanajuato.

En fechas recientes, abordé como practica de intervencion, para cursar el octavo semestre de la
licenciatura en Desarrollo Regional en la Universidad de Guanajuato, el tema de las artesanias
a traves de un grupo muy singular que conoci en el medio artesanal. Este grupo consta de ocho
mujeres, pertenecientes a la comunidad rural “La Purisima” del municipio de Tarandacuao, Gto.
La empresa que emprendieron lleva por nombre “El Tio Nacho”, debido al Sr. Ignacio
Hernandez, quien fue una persona muy conocida en esa comunidad, ademas de ser tio de
algunas de las mujeres emprendedoras del grupo. El les doné un terreno de 300 metros

cuadrados para que pudieran realizar su actividad.

La visidon que une a este grupo en particular, es el de ayudar a su comunidad, se han destacado
en la elaboracién de productos artesanales hechos con fibras naturales como la lana.
Trabajados a mano con agujas tejedoras o gancho de tejido y telas, tapetes, jorongos colchas
cobijas hechas en telares de cintura. Esta actividad es de antigua vocacion en la regién, ya que
el municipio de Coroneo, se encuentra a solo unos kilbmetros en la misma regién V sur,
clasificada por el Gobierno del Estado. En Tarandacuao, la produccién de prendas de lana, no
era una actividad netamente comercial, sino que las mujeres que la elaboraban era por mero
pasatiempo o para hacer algun regalo a algun ser querido. Sin embargo, este grupo ha
promovido en su comunidad, la importancia de la unién y el trabajo, creando micro redes
productivas y capacitando a un reducido niumero de mujeres de la misma comunidad, para

continuar con esta labor artesanal, pero a un nivel mas comercial y de desarrollo para las
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mujeres de la region, ademas de ofrecer una alternativa de autoempleo y desarrollo para ellas

mismas y sus familias.

En la misma comunidad “La Purisima” se encuentran ubicadas algunas empresas de
produccion de ceramica de alta temperatura, que aunque no son muy antiguas, han sido para
los pobladores una fuente de empleo y ademas, de la empresa mas grande que es “Servin”,
antiguos trabajadores han formado sus propias empresas de produccion de ceramica de alta
temperatura desarrollando sus propios estilos de decoracion, convirtiéndose esta actividad

ahora, en un ente representativo de la regién sur de Guanajuato.
Tarandacuao, Guanajuato.
Breve descripcién de la region.

Tarandacuao significa en lengua Tarasca "lugar por donde entra el agua", haciendo alusion a la
zona por la que ingresa el Rio Lerma al estado de Guanajuato. El municipio de Tarandacuao
fue fundado en 1612, y adquirié su nombre oficial en 1861. Esta ubicado al sur del Estado de
Guanajuato, en la region V segun la regionalizacion del IPLANEG del Gobierno del Estado de
Guanajuato, cuyas colindancias son al este con el municipio de Jerécuaro, Gto., al oeste con
Acambaro, Gto. y al sur con Maravatio, Michoacan. Su extension territorial es de 117.39
kilbmetros cuadrados. Su orografia es poco accidentada y las principales elevaciones son los
cerros de lIracuao, Bermejo, La Virgen y El Cerrito. Ademas de algunos otros de menor
importancia, como El San Andrés, La Concepcion y Guanajuatito. “El rio Lerma cruza el
municipio, antes de entrar a la presa Solis. Existen algunos arroyos bien distribuidos en su
territorio, como El Nacional, La Tinaja, San Juan de Dios, La Luna y Urianceo; existe ademas,
numerosos manantiales de aguas termales. El clima es semicalido subhumedo con lluvias en
verano, de menor humedad. La temperatura media anual es de 19.4° C y La precipitacion total

anual es de 866 milimetros. ” (Enciclopedia de los municipios, 2010) véase mapa 1y 2.

La cabecera municipal es la unica zona urbana del municipio con un total de 5,739 habitantes
hasta el 2005. En la que se han conurbado varias comunidades aledafias en los ultimos diez
anos. En 1990 cambia su categoria politica de villa a ciudad (INEGI, 2010). La vocacion del
municipio es agricola y ganadera. El 83.88 % es de tierras agricolas; el 11.34 % de pastizales y
un 4.78 % de matorrales (Enciclopedia de los municipios, 2010). Sin embargo en comunidades

como “La Purisima” se han desarrollado actividades alternas a la agricultura que es de
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temporal, como la artesania de ceramica fina de alta temperatura y la produccion de obrajeria o

prendas de lana de borrego. Véase mapa 3.

Del afio 2000 a la fecha, la poblacién ha tenido un decrecimiento considerable, pues tan sélo en
ese ano la poblacién total del municipio era de 11,583 habitantes, se espera que para el 2010
sea de 9,387 (INEGI, 2010) ese decremento poblacional se debe a la falta de oportunidades
como empleo, al deterioro del campo, la marginacién y a la migracién de sus habitantes, ya que
en una encuesta que aplicamos en la comunidad “La Purisima”, el 90% de los encuestados, de
esa comunidad no tenian empleo seguro, ademas de la migracion, que en la estancia que se
tuvo en la comunidad “La Purisima”, se pudo constatar que varias comunidades estaban
deshabitadas. Los vecinos comentaban que la mayoria era porque la gente estaba en el norte,

o porque simplemente las familias se acabaron, es decir, se fue muriendo la gente.

“De acuerdo con el CONEVAL, en 2005 el 19.35% de la poblacion municipal se encontraba en
situacién de pobreza alimentaria, es decir, 2,038 personas en situacion de hambre. Asimismo,
una cuarta parte de la poblacién en situacion de pobreza de capacidades y un 45.3% de
personas en pobreza de patrimonio. De acuerdo con la CONAPO, desde el afio 2000 era uno
de los 10 municipios con mayor porcentaje de hogares receptores de remesas en la entidad, y
fue catalogado con un indice de intensidad migratoria alto. Existe ademas un agotamiento del
campo en este municipio pues de acuerdo con el documento "Superficie Agricola estimada
mediante analisis de satélite para el estado de Guanajuato”, editado por el Instituto
Internacional para el Manejo del Agua, en el afio 2000 Tarandacuao ocupé el ultimo lugar
estatal en cuanto a la superficie productora agricola de todo el estado con sélo 381 hectareas

de alfalfa; 1 hectarea de hortalizas y 6 de maiz o sorgo.” (Arellano, 2008)

La comunidad “La Purisima”, cuenta con una poblacion de 456 habitantes al 2005, en el 2000
era de 505 habitantes, esto indica que hubo un decrecimiento poblacional. La comunidad es de
tipo rural, su Latitud es de 19°59'34", su Longitud es de 100°30'10" y su Altitud es de 1940, la
atraviesa el rio “La Béveda”. Al norte esta la carretera Jerécuaro — Tarandacuao y la cabecera
municipal. En esta comunidad es en donde se ubican las PyMES artesanas que producen
ceramica fina de alta temperatura y productos de obrajeria, esta ultima es a la que se referira el

proyecto mas adelante. Véase mapa 4

En los datos recabados por la encuesta que se aplicd en la comunidad en una muestra del 10%
de habitantes de la misma, pudimos comprobar que: El nivel sopcio-econémico de la

comunidad es D. El 58% de la poblacion tiene educacion primaria, mientras que el 26%
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secundaria. El 40% de la poblacién se dedica a las labores del campo o jornaleros y el 12% son
comerciantes al igual de que el 12% de los encuestados sobrevive de las remesas. El 22% de
la poblacion de los integrantes, ha vivido en Estados Unidos, mientras que el 78% no ha vivido
en el extranjero. Las ciudades que con mayor frecuencia han vivido las personas que han
viajado a Estados Unidos, es a Washington y Los Angeles. El 54% opina que no hay empleos
en la comunidad, ademas de que el 38% opina que la situacidon econdémica es buena, otro 38%
opina que es muy mala, el 14% opina que no es tan buena, mientras que el 4% opina que es
buena. El 46% de la poblacion opina que el ordenamiento urbano de la comunidad es
deplorable, mientras que el 6% opina que el ordenamiento urbano es bueno. El 42% de la
poblacién encuestada opina que los servicios publicos son regulares, el 26% opina que son

deplorables y el 10% opina que son buenos.

El 50% de la poblacién opina que el espacio que estan construyendo el grupo de obrajeria “El
Tio Nacho” piensa que es muy bueno y esperan que haya empleo; el 26% piensa que es bueno
y que ellas no dejen caer su proyecto; el 18% opina que es bueno y que son un orgullo para la

comunidad el 2% opina que no es bueno y el 4% no opind.

Ello nos dio una vision general sobre la problematica de la comunidad y sobre lo que piensan
en torno a las artesanias producidas en la regién, asi como de lo que piensan a cerca del grupo
de estudio.

Regionalizacion del Estado de Guanajuato

Mapa 1.

La region Sur V, se compone por

los municipios:

Acambaro, Coroneo, Jaral del
Progreso, Jerécuaro, Moroleon,

Salvatierra, Santiago Maravatio,

Tarandacuao, Uriangato y Yuriria
. REGION NORESTE |

REGION NORTE Il
CENTRO OESTE lll
SURESTE IV regionalizacién del IPLANEG, Gobierno

Fuente: Elaboracion Propia, segun

SUR V Estado de Guanajuato.
CENTRO ESTE VI
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Ubicacion del municipio al Sur del Estado de Guanajuato y la cabecera municipal

Mapa 2. Mapa 3.

LA REGION V SUR DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Yuriria
Coroneo
Acambaro

Tarandacuao
Jaral del Progreso

Jerécuaro

Uriangato

c[=[z[a[=][n]c]o]=]>

Moroledn
Santiago Maravatio

Fuente: elaboracién propia

Fuente: Mapa 2 elaboracion propia. Fuente: Mapa 3: Enciclopedia de los municipios de
México, Estado de Guanajuato, Tarandacuao.

Mapa 4.

Fuente: Instituto Federal Electoral (IFE)
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Antecedentes del Taller de obrajeria “El Tio Nacho”

En el 2004, las autoridades municipales, a través de programas de la DIDESO (Direccion de
Desarrollo Social) y Desarrollo Econdmico de Tarandacuao, promueven varios programas para
incentivar la participacion de las comunidades aledafias, en un programa de autoempleo. En
dicha convocatoria, participan mas de treinta mujeres pertenecientes, casi todas, a la
comunidad “La Purisima”. Con el tiempo, las participantes, en su mayoria mujeres, aprendieron
a tejer con fibras naturales como la lana de borrego; cabe mencionar que muchas de ellas ya
tenian conocimiento previo del oficio. Mas tarde, se fue consolidando un grupo en especial.
Para el 2006, el grupo quedd en diez personas y luego en ocho, mismas que hasta ahora,
contindan trabajando. Las expectativas de sus integrantes, son la integracion de “un taller de
obrajeria para el consumo de los pobladores y avecindados de la localidad con expectativas de
crecimiento o ampliacién a las demas comunidades y municipios del Estado. Que la venta de
nuestros productos no soélo se quede aqui en Taranda, sino que tenga la oportunidad de que se

conozca en otros lados del pais” (Entrevista al grupo de obrajeria “El Tio Nacho”, 2010)

El proceso de este grupo ha sido ejemplar, ellas compartieron su historia “vinieron esos
programas de autoempleo a todas las comunidades del municipio, y de todas sélo nosotras
permanecimos. Al principio el gobierno nos daba un sueldo y aparte nos ensefiaron a tejer a las
que no sabiamos y a perfeccionarse las que si sabian, y también nos daban de almorzar; pero
después cuando se acabd el programa y ya no pagaron muchas se regresaron al campo a
sembrar y otras se fueron al norte, o sus maridos ya nos las dejaron. Cuando empezamos a
trabajar por nuestra cuenta, pedimos un apoyo al gobierno, para poder continuar, ellos nos
dijeron que necesitdbamos tener un terreno, asi que fuimos con el Sr. Ignacio Hernandez. El
nos dond un terreno de 10mts. X 20mts., pero luego fuimos una comision de nosotras, para
pedirle un poco mas, quedando finalmente en 10mts X 30mts. (300 mts. cuadrados). Poco a
poco fuimos construyendo con nuestras posibilidades, por ejemplo, en las campafias de los
politicos les sacamos para material: bultos de cemento, cal, varillas, etc.; nosotras mismas
ibamos por piedras al cerro, nos organizdbamos en grupos para irlas juntando, y pagamos la
mano de obra. Levantamos los muros con Fondo Perdido de la Secretaria de la Reforma
Agraria y lo demas se hizo con el programa 3X1 para migrantes. No nos creian porque habia
habido talleres que habian fracasado, pero nosotros hemos continuado. Compramos un telar
usado y el municipio nos apoyo con la fumigacion de este. Empezamos con un telar chiquito y
un dia se le reventé un hilo, tuvimos que ir a Coroneo por alguien que lo pudiera arreglar, y por

echarle un nudo, nos cobré cincuenta pesos. Una maestra de Coroneo nos enseid a utilizar los
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telares, ella nos ha vendido algunos aditamentos como los peines, que son para acomodar los
hilos del telar y tejer, uno de esos peines tiene un costo aproximado de quinientos pesos o
mas...” (Comentarios de todo el grupo, en una sesion de entrevista con ellas, en su lugar de

trabajo).

En octubre del 2008, decidieron conformarse legalmente como Sociedad de Produccion Rural
de Responsabilidad Limitada, quedando como presidenta del grupo, Serafina Serrano Rios;
como secretaria, Rosaura Hernandez Rubio; y como tesorera, Eusebia Onofre Guijosa. Las
socias fundadoras son: Presidenta: Eva Martinez Garcia, Secretaria: Elena Quir6éz Cruz, Vocal:
Maria Luz Zanabria Torres. En total, las socias que conforman actualmente esta organizacion
son ocho: Antonia Guijosa Delgado, Maria Luz Zanabria Torres, Eva Martinez Garcia, Eusebia
Onofre Guijosa, Ma. Esther Chavez Sandoval, Rosaura Hernandez Rubio, Elena Quir6z Cruz,

Serafina Serrano Rios.

Hoy dia, aun no han podido ocupar su espacio, gracias a que aun no esta terminado de

construir, por lo tanto, estan trabajando en una casa que les prestan en la misma comunidad.
Proyecto de aplicacién (La Propuesta).

Siguiendo la teoria sobre el desarrollo local, en donde la sinergia entre actores sociales y
tomadores de decisiones es esencial para impulsar tal en un espacio determinado, ademas de
implementar los esfuerzos académicos y cientificos de las universidades del Estado, asi como
otros organismos descentralizados u organizaciones no gubernamentales nacionales e
internacionales, con la finalidad de dirigir a buen término y ejecucion un proyecto de desarrollo,
los objetivos del proyecto se basan en buscar el fortalecimiento, crecimiento y posicionamiento
de al menos una empresa artesana guanajuatenses, para impulsar el desarrollo econémico
local en la Comunidad la Purisima, del municipio de Tarandacuao, Gto. “Orquestar

Esfuerzos...” coordinandola con la colaboracion de alguna otra que elabore otro tipo de

artesania para asi complementar actividades.
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Diagrama de integracion

Fuente: Elaboracién Propia, 2010.
Para poder accionar las actividades que se desarrollaran para el cumplimiento de los objetivos

generales y especificos del proyecto, se proponen las siguientes vinculaciones, de las cuales el

100% de ellas estan abordadas.

Vinculaciones Propuestas

PROMOTORES
CULTURALES

i
COOPERAGION — INSTITUCIONES
INTERNACIONAL 4 . \ ACADEMICAS
|

( PROYECTO
DEL

INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES

Fuente: elaboracién propia, 2010.
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Etapas del proyecto. El proyecto esta visualizado en desarrollarse en tres etapas cuyas
actividades estan relacionadas entre si.

Etapas del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia, 2010.

Descripcion de las etapas del proyecto.

3. Preparacion y
1. Estrategia de - Y evaluacidn inicial y ) 4. Ejecucion y
asistencia formacion de supervicion
equipos de trabajo

6. Ejecucion y . 5. Ejecucion y
terminacion seguimiento

7. Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia en base a las etapas de los proyectos de desarrollo del Banco Mundial, 2010.



Metodologia de la aplicacion

Fuente: Elaboracién propia, 2010.
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Conclusiones.

La diversidad regional en México, es una caracteristica fundamental de la realidad de sus
habitantes, esta se convierte en un factor clave que podria potencializar sus recursos y
capacidades en cada uno de sus territorios. Por lo cual se requiere generar sinergias entre los
actores sociales y fortalecer las instancias de coordinacion, investigacion y promocion (llamese
instituciones: gubernamentales, ong’s y universidades), de tal manera que el desarrollo tenga
un sentido de organizacion ampliada y de cooperacion entre todos los sectores publicos y
privados, y que las decisiones politicas mantengan sintonia con las aspiraciones de cada
region. Con ello generaremos un verdadero desarrollo regional en nuestro pais, capaz de

producir y competir dentro del mercado local y global.

La labor de las nuevas generaciones es incursionar un verdadero desarrollo regional, y no una
forma de adaptacion al sistema capitalista. La ventaja de las ciencias regionales es que su
campo de accién y aplicacion es muy amplio, por ende se puede hablar de que es capaz de
pensar incluso en nuevas formas de organizacion politica que integre todas las partes que el
sistema capitalista estéa dejando de lado. Mas que ser especialistas en tratar de introducir las
practicas culturales tradicionales al sistema global comercial, se puede decir que pudiéramos
desarrollar un ideal para construir un México distinto y con capacidad de discernimiento de los
cambios sociales y econdmicos a nivel mundial. Con ciudadanos completamente integros

cultural, econdémica y socialmente, asi si podemos hablar de desarrollo regional.

Por su parte, la artesania, seguira siendo una actividad de rescate econdmico, hasta que las
nuevas instancias gubernamentales decidan formular verdaderas politicas publicas en su
defensa, desarrollo y fomento, ya que mas que ser una actividad econdmica significativa para
muchas familias, también es un punto de encuentro de la identidad e idiosincrasia de todos los

mexicanos.
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